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Аннотация. В статье представлены результаты проектирования и внедрения автоматизиро-
ванной системы оценки кредитоспособности заемщиков. Разработка выполнена на платформе 
«1С:Предприятие 8.3» с интеграцией аналитического модуля на языке Python на примере сель-
скохозяйственного потребительского кредитного кооператива (СПКК) «Нива». Проведен по-
дробный анализ предметной области, выявлены недостатки существующих экспертных под-
ходов оценки рисков. Разработана специализированная конфигурация 1С, включающая учет 
договоров, графиков платежей и регистры взаиморасчетов. В рамках построения прогнозной 
модели проведено обучение и сравнительный анализ трех алгоритмов машинного обучения на 
основе исторического массива данных кооператива. В качестве оптимальной модели выбран 
метод градиентного бустинга XGBoost, показавший наибольшую точность. Интеграция си-
стем выполнена по локальному файловому обмену в формате JSON. Разработанное решение 
позволяет в реальном времени рассчитывать индивидуальную вероятность дефолта заемщика 
и интерпретировать ключевые факторы риска. 
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Abstract. The article presents the results of designing and implementing an automated system for 
assessing the creditworthiness of borrowers. The development was carried out on the "1C: Enterprise 
8.3" platform with the integration of an analytical module in Python, using the agricultural consumer 
credit cooperative (SECC) "Niva" as an example. A detailed analysis of the subject area was carried 
out, and the shortcomings of existing expert risk assessment approaches were identified. A special-
ized 1C configuration was developed, including accounting for contracts, payment schedules, and 
mutual settlement registers. As part of building the predictive model, training and comparative anal-
ysis of three machine learning algorithms were performed based on the historical data of the cooper-
ative. The gradient boosting method XGBoost was selected as the optimal model, showing the highest 
accuracy. The systems integration is performed via local JSON file exchange. The developed solution 
allows real-time calculation of the individual default probability of the borrower and interpretation of 
key risk factors. 
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Введение 
Оценка кредитоспособности физических лиц является одной из приоритет-

ных задач для малых финансовых институтов, таких как сельскохозяйственные 
потребительские кредитные кооперативы (СПКК) [1]. В отличие от крупных 
коммерческих банков, региональные кооперативы часто не имеют доступа к до-
рогостоящим промышленным скоринговым системам. Принятие решений в та-
ких организациях нередко базируется на экспертном методе или простейших 
балльных картах. Это приводит к росту влияния человеческого фактора, сниже-
нию скорости обработки заявок и повышению уровня просроченной задолжен-
ности. 

Современные методы машинного обучения позволяют решать задачи кре-
дитного скоринга с высоким уровнем точности за счет анализа многофакторных 
нелинейных зависимостей [2]. При этом ключевой проблемой остается внедре-
ние этих моделей в повседневную практику работы кредитных специалистов. 
Полная замена существующего программного обеспечения является экономиче-
ски нецелесообразной. Наиболее перспективным решением представляется со-
здание гибридной архитектуры. В такой системе привычная для сотрудников 
учетная среда выступает интерфейсом ввода и хранения данных, а сложные ана-
литические вычисления выносятся во внешний специализированный модуль [3]. 

Целью данного исследования является разработка и практическая реализа-
ция автоматизированной информационной системы оценки платежеспособности 
заемщиков СПКК «Нива» посредством интеграции платформы «1С: Предприя-
тие 8.3» и предиктивных алгоритмов машинного обучения на языке Python [4]. 

Исследование предметной области 
Сельскохозяйственный потребительский кредитный кооператив «Нива» 

(СПКК «Нива») является типичным представителем малых финансовых учре-
ждений, работающих в сельской местности. Основными видами деятельности 
кооператива являются выдача займов физическим лицам – пайщикам коопера-
тива – для развития личных подсобных хозяйств, приобретения сельскохозяй-
ственной техники, строительства и ремонта жилья, а также на неотложные 
нужды [5]. 

Бизнес-процесс выдачи займа включает сбор анкетных и финансовых дан-
ных заемщика, расчет параметров кредита, формирование графика платежей и 
принятие решения о выдаче [6]. На практике существующий процесс обладает 
рядом недостатков: высокой долей просроченной задолженности, длительным 
рассмотрением заявки, сильным влиянием человеческого фактора и субъектив-
ности при принятии решения, а также отсутствием единой формализованной ме-
тодики оценки риска. 

В ходе анализа предметной области были рассмотрены существующие под-
ходы к оценке кредитного риска. Первый подход – экспертный метод, основан-
ный на ручном анализе специалистом. Его сильными сторонами являются гиб-
кость и возможность учета индивидуальных нюансов каждого заемщика. Однако 
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к слабым сторонам можно отнести субъективность, низкую скорость обработки 
заявок и высокую нагрузку на сотрудников. 

Второй подход – кредитный скоринг, используемый в банковских системах. 
Он обеспечивает высокую точность оценки, формализованность процесса и вы-
сокую скорость обработки. Но при этом он обладает высокой стоимостью внед-
рения и сложностью адаптации под специфику конкретного кредитного коопе-
ратива. 

Третий подход – использование стандартных учетных систем. Их сильными 
сторонами являются надежность хранения данных и привычный для сотрудни-
ков интерфейс. Однако они не имеют встроенных инструментов прогнозирова-
ния и искусственного интеллекта [7]. 

Таким образом, актуальной научно-практической задачей является интегра-
ция предиктивной модели машинного обучения непосредственно в учетную си-
стему без переноса персональных данных во внешние сети и без замены привыч-
ного для сотрудников программного обеспечения [8].  

Методы и технологии 
Для автоматизации процессов учета кредитных договоров в сельскохозяй-

ственном кредитном потребительском кооперативе (СКПК) «Нива» была вы-
брана платформа «1С: Предприятие 8.3». Деятельность таких организаций 
строго регламентируется профильным законодательством, что требует высокой 
надежности информационных систем [9]. В рамках работы в среде «1С» спроек-
тирована специализированная подсистема «КредитныйПотребКооператив», со-
держащая справочники, перечисления, документы и аналитические отчеты. 
Справочник «Физические лица» используется для надежного хранения анкетных 
и финансовых данных заемщиков организации [10]. Центральным объектом раз-
работанной конфигурации выступает справочник «Договоры», который содер-
жит полные реквизиты договора и табличную часть для автоматического форми-
рования помесячного графика платежей. В модуле этого документа реализована 
функция расчета суммы ежемесячного платежа, поддерживающая аннуитетный 
и дифференциальный типы начислений, причем при изменении параметров кре-
дита программа автоматически подбирает необходимую процентную ставку [11]. 
За счет справочника «Договоры» обеспечивается оперативная фиксация всех 
первичных данных заемщика, а на его управляемой форме настроена индикация 
уровня дефолтного риска для повышения наглядности работы сотрудника. 

Для построения предиктивной модели оценки рисков использован язык про-
граммирования Python [12]. Информационной базой для математического моде-
лирования стал исторический деперсонализированный массив данных, содержа-
щий 100 000 уникальных записей кредитных историй [13]. Вектор входных при-
знаков заемщика включает в себя его возраст, годовой доход, официальный ста-
тус занятости, стаж работы, общую сумму и срок займа. Также алгоритмами учи-
тываются тип платежа, процентная ставка, текущее семейное положение, коли-
чество иждивенцев, месячный доход, размер ежемесячного платежа, коэффици-
ент соотношения платежа к доходу и месяц подачи заявки. При этом целевой 
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признак в обучающей выборке жестко фиксирует факт возникновения дефолта 
[14,15]. Обучение и сравнительный анализ моделей проводились с помощью биб-
лиотек Scikit-learn [16] и XGBoost [17]. На этапе предварительной обработки сы-
рых данных выполнялось обязательное масштабирование числовых признаков и 
кодирование категориальных параметров. В ходе исследования тестирование 
прошли три популярных алгоритма классификации, а именно логистическая ре-
грессия, случайный лес и XGBoost. Наилучшие результаты по всем целевым мет-
рикам точности показал алгоритм градиентного бустинга XGBoost. Данная мо-
дель была выбрана в качестве основного предиктивного ядра для последующей 
интеграции с учетной системой кооператива. Специальный скрипт прогнозиро-
вания с именем predict.py загружает сохраненную модель, считывает переданные 
параметры и рассчитывает точную вероятность дефолта. Дополнительно с помо-
щью алгоритма SHAP определяются ключевые факторы риска для каждого за-
явителя, а сам скрипт ведет подробный текстовый лог всех этапов работы для 
оперативного контроля корректности вычислений [18, 19]. 

Взаимодействие между информационной базой «1С» и внешним Python-сег-
ментом реализовано локально через файлы обмена в формате JSON. При прове-
дении документа в «1С» автоматически формируется файл input.json с полным 
набором признаков конкретного заемщика. Затем платформа «1С» с помощью 
встроенной функции ЗапускИИ() вызывает скрипт прогнозирования в фоновом 
режиме. Скрипт выполняет расчет и записывает итоговый результат в файл 
output.json. После этого система «1С» считывает данные из файла ответа и выво-
дит расчетную вероятность дефолта и текстовые факторы риска прямо на форму 
справочника сотруднику. Такой подход позволяет эффективно внедрить методы 
машинного обучения в привычную рабочую среду сотрудников СКПК «Нива». 
При этом все вычисления выполняются исключительно на локальном компью-
тере, что гарантирует безопасность персональных данных и полностью исклю-
чает зависимость от сторонних интернет-сервисов [20]. 

Результаты 
В результате работы создана автоматизированная информационная система 

прогнозирования платежеспособности заемщиков на платформе «1С: Предприя-
тие 8.3» [21]. Разработанная система обеспечивает следующие возможности: 

− ввод и хранение полных анкетных и финансовых данных о заемщике с 
контролем целостности (автоматический расчет годового дохода); 

− создание договоров с автоматическим расчетом графика платежей как для 
аннуитетной, так и для дифференцированной схемы (рис. 1); 

− автоматический подбор типа кредита и процентной ставки в зависимости 
от указанного заемщиком срока; 

− расчет долговой нагрузки заемщика с выводом предупреждения при кри-
тическом значении; 

− прогнозирование вероятности дефолта одним нажатием кнопки «Прогноз 
ИИ» (рис. 1); 
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− отображение ключевых факторов, повлиявших на прогноз; 
− автоматическое сохранение результата прогноза в карточке договора; 
− формирование наглядного отчета «Анализ платежеспособности» с цвето-

вой индикацией уровня риска (рис. 2); 
− полное документирование всех операций выдачи, начисления процентов 

и поступления платежей; 
− ведение регистра остатков взаиморасчетов для контроля текущей задол-

женности; 
− логирование всех вызовов ИИ. 
 

 
Рис. 1. Договор и результат работы ИИ 

 
 

 
Рис. 2. Отчет «Анализ платежеспособности» с цветовой индикацией цвета 
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Заключение 
В результате работы разработана автоматизированная информационная си-

стема для прогнозирования платежеспособности заемщиков на платформе «1С: 
Предприятие 8.3» с интеграцией модели машинного обучения. Система позво-
ляет вести учет договоров, рассчитывать графики платежей и автоматически по-
лучать прогноз вероятности дефолта. Реализованный функционал направлен на 
повышение объективности оценки заемщиков, снижение кредитного риска и 
ускорение обработки заявок в СПКК «Нива» [22]. 
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