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Аннотация. В статье рассмотрены актуальные проблемы управления региональным разви-
тием в современных условиях развития территорий Российской Федерации. Обоснована необ-
ходимость совершенствования системы управления региональным развитием с учетом изме-
нения стратегических приоритетов, цифровой трансформации стратегического планирования 
и управления субъектами Федерации, повышения эффективности взаимодействия органов 
власти. Проведен анализа современных подходов к управлению региональным развитием, вы-
явлены ограничения системы управления региональным развитием России. Предложены пути 
повышения эффективности региональной политики за счет цифровизации управленческих 
процессов, в том числе мониторинга, управления национальными проектами и целевыми про-
граммами территориального и отраслевого развития, оценки эффективности реализации стра-
тегических решений в части социально-экономического развития территорий.  
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Annotation. This article examines current issues in regional development management in the current 
context of territorial development in the Russian Federation. It substantiates the need to improve the 
regional development management system, taking into account changing strategic priorities, the dig-
ital transformation of strategic planning and governance in the constituent entities of the Federation, 
and increased efficiency of government interaction. It analyzes current approaches to regional devel-
opment management and identifies limitations of Russia's regional development management system. 
It proposes ways to improve the effectiveness of regional policy through the digitalization of man-
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torial and sectoral development, and assessing the effectiveness of strategic decision implementation 
regarding the socioeconomic development of territories. 
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Введение 
В условиях трансформации национального развития Российской Федерации 

особую актуальность приобретают вопросы совершенствования управления ре-
гиональным развитием. Существующая дифференциация территории страны по 
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уровню социально-экономического развития, инвестиционной привлекательно-
сти, качеству жизни населения и обеспеченности инфраструктурой предполагает 
поиска новых более эффективных механизмов управления региональным разви-
тием и сокращения межрегиональных диспропорций.  

Существующая система государственного управления региональным разви-
тием в России ориентирована на достижение стратегических приоритетов нацио-
нальной безопасности и социально-экономического развития регионов, реализации 
национальных проектов и государственных программ отраслевого и территориаль-
ного развития [1,5,9,10]. Вместе с тем, совершенствование управления региональ-
ным развитием является важным условием повышения конкурентоспособности тер-
риторий, обеспечения устойчивого экономического роста и улучшения качества 
жизни населения.  

Целью исследования является разработка рекомендаций по совершенство-
ванию системы управления региональным развитием в современных условиях. 
Для достижения цели были поставлены и решены следующие задачи: 

− исследование современных подходов к управлению региональным разви-
тием и выявление проблем функционирования системы регионального управле-
ния; 

− анализ инструментов пространственного и территориального развития 
регионов страны; 

− определение направлений цифровой трансформации регионального управле-
ния и разработка рекомендаций по повышению эффективности управления регио-
нальным развитием [2,4,6,7]. 

Методы и материалы 
Методологической базой исследования послужили теории региональной 

экономики, государственного и муниципального управления, пространствен-
ного и стратегического планирования [3,8,11-17]. Авторами использованы сле-
дующие научные методы: сравнительный, системный анализ, экономико-стати-
стический анализ, метод стратегического планирования и др.  

Информационную базу составили нормативно-правовые акты Российской 
Федерации, материалы Росстата, стратегии социально-экономического развития 
регионов России, научные публикации отечественных исследователей. Исследо-
вание проводилось в несколько этапов:  

− анализ научной литературы, нормативно-правовой базы регионального 
управления; 

− исследование современных механизмов управления региональным разви-
тием в Российской Федерации; 

− анализ факторов, ограничивающих эффективность регионального управ-
ления; 

− формирование предложений по совершенствованию системы управления 
региональным развитием.  

Обсуждение 
На основе анализа научной литературы по тематике регионального развития и 

управления развитием территорий, установлено, что эффективность регионального 
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развития во многом определяется качеством стратегического планирования, слажен-
ностью работы органов федеральной, региональной и муниципальной власти, а 
также уровнем межведомственного взаимодействия и способность оперативно реа-
гировать на вызовы времени в сфере экономики, цифровизации и геополитики.  

Исследование современных механизмов управления региональным разви-
тием в России дало возможность определить ключевые инструменты управления 
региональным развитием, к которым следует отнести стратегии социально-эко-
номического развития, государственные программы и национальные проекты и 
документы территориального планирования. 

Анализ факторов, ограничивающих эффективность регионального управле-
ния, показал наличие определенных проблем, к которым следует отнести следу-
ющие: 

− недостаточная координация действий органов власти всех иерархичных 
уровней; 

− фрагментарность информационных систем, используемых в региональ-
ном управлении; 

− недостаточное использование инструментов прогнозирования и стратеги-
ческого управления; 

− недостаточная оперативность принятия управленческих решений в сфере 
регионального управления; 

− отсутствие единой системы мониторинга достижения стратегических це-
лей. 

На основе проведенного анализа предстало возможным сформировать реко-
мендации совершенствования системы управления региональным развитием на 
основе современных цифровых технологий и принципов проектного управления: 

− требуется внедрение единой цифровой платформы проведения монито-
ринга социально-экономического развития регионов Росси, обеспечивающей 
оперативный сбор, обработку и анализ информации; 

− необходимо расширить использование инструментов проектного управ-
ления при реализации региональных стратегий социально-экономического раз-
вития и выполнения государственных программ и национальных проектов; 

− целесообразно усилить интеграцию документов стратегического, про-
странственного и бюджетного планирования; 

− требуется совершенствование системы индикаторов оценки эффективно-
сти деятельности региональных органов власти путем включения показателей 
качества жизни населения, инвестиционной активности регионов и устойчиво-
сти развития территорий; 

− рекомендовано активизировать использование больших данных, геоанали-
тики и геомаркетинга, инструментов искусственного интеллекта для прогнозирова-
ния социально-экономических процессов и поддержки принятия управленческих ре-
шений в сфере управления региональным развитием.  

Заключение 
В заключении следует отметить, что проведенное исследование показало, 

сто существующая система управления региональным развитием требует модер-
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низации в связи с влиянием современных вызовов пространственного развития. 
Основными направлениями совершенствования системы управления региональ-
ным развитием являются цифровая трансформация системы управления, автома-
тизация управленческих процессов, развитие проектного управления, повыше-
ние качества стратегического планирования и создание современной системы 
мониторинга реализации положений региональной политики. 

Реализация предложенных рекомендаций позволит повысить эффектив-
ность государственного управления, обеспечить результативность использова-
ния экономико-географического положения и ресурсного потенциала и способ-
ствовать созданию условий для устойчивого социально-экономического разви-
тия регионов Российской Федерации.  
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