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Аннотация. В статье рассматриваются основные этапы развития системы национальных про-
ектов в России – от инициирования их в 2005 г. до нового цикла 2025-2030 гг. с акцентом на 
развитие технологий. Описаны роль национальных проектов в составе государственной поли-
тики, проведён сравнительный анализ циклов запуска нацпроектов в 2019-2024 гг. и 2025-2023 
гг., рассмотрены финансовые механизмы и институциональные исполнители, а также итоги и 
ограничения реализации национальных проектов. Отдельно выделены социальный, экономи-
ческий и технологические блоки нацпроектов и региональные аспекты их исполнения. 
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Abstract. This article examines the main stages of the development of the national projects system 
in Russia – from its initiation in 2005 to the new 2025-2030 cycle, with a focus on technological 
development. It describes the role of national projects within state policy, provides a comparative 
analysis of the 2019-2024 and 2025-2023 national project launch cycles, examines financial mecha-
nisms and institutional implementers, and discusses the results and limitations of national projects. 
Separately, it highlights the social, economic, and technological components of the national projects 
and the regional aspects of their implementation. 
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Введение 
Национальные проекты рассматриваются как приоритетный инструмент до-

стижения национальных целей развития, утверждённых Президентом Россий-
ской Федерации. Нацпроекты направлены на концентрацию ресурсов и институ-
циональных усилий для решения стратегических задач, таких как демография, 
здравоохранение, экономика, инфраструктура, а в последнее время – технологи-
ческое лидерство и биоэкономика [1, 2].  
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Эволюция системы развития нацпроектов 
Анализ эволюции развития системы национальных проектов важен для 

оценки эффектов трансформации инструментов государственной политики от 
социальных приоритетов к технологической повестке и для понимания механиз-
мов финансирования и региональных особенностей. Так, можно выделить не-
сколько этапов: 

− 2005 года – запуск первых национальных проектов (здравоохранение, об-
разование, жильё, сельское хозяйство), где основной акцент делается на «инве-
стиции в человеческий капитал»; 

− 2012 год – усиление управления национальными проектами через специ-
альные показатели (KPI) и ключевые индикаторы, отражённые в «майских» ука-
зах Президента Российской Федерации; 

− 2018-2019 гг. – формирование цикла нацпроектов 2019-2024 гг., которые 
объединены в три группы (человеческий капитал, комфортная среда и экономи-
ческий рост) и охватывают широкую модернизационную программу; 

− 2024-2025 гг. – запущен новый цикл нацпроектов на 2025-2023 гг., поста-
новленный указом Президента Российской Федерации от 7 мая 2024 г., а затем 
Единым планом достижения национальных целей 2025 г. Эти нацпроекты сме-
щают акцент на технологическое лидерство (беспилотные системы, новые мате-
риалы, новые энергетические технологии, биоэкономика и т.д.).  

Национальные проекты можно рассматривать как отдельный слой общей 
национальной политики, объединяющий цели, показатели и бюджетное финан-
сирование [3, 4], а Единый план увязывает показатели с конкретными инстру-
ментами государственного регулирования на долгосрочный период (рис. 1).  

 

 
Рис. 1. Иерархия документов, регулирующих управление нацпроектами 
 
 
Национальные проекты ориентированы на достижение конкретных целевых 

показателей на (KPI) и находятся в центре управленческого государственного 
мониторинга. При этом госпрограммы остаются их долгосрочной отраслевой ос-
новой.  
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Классификация национальных проектов 
Национальные проекты можно разделить на три основные группы: 
1) Социальный блок: «Семья», «Молодёжь и дети», «Кадры», «Продолжи-

тельная и активная жизнь», «Инфраструктура для жизни», «Экологическое бла-
гополучие», «Новые технологии сбережения здоровья» и др. Их цель состоит в 
достижении показателей расширенного воспроизводства населения, поддержа-
нии здоровья, обеспечения кадрами и улучшении качества окружающей среды. 

2) Экономический блок: повышение производительности труда, поддержка 
малого и среднего предпринимательства (МСП), диверсификация экспорта, раз-
витие транспорта и поддержание продовольственной безопасности.  

3) Технологический блок: экономика данных, беспилотные авиационные 
системы, новые материалы и химия, технологическое обеспечение биоэконо-
мики, космос, новые атомные и энергетические технологии. 

Финансирование и механизмы 
Финансирование национальных проектов происходит из средств федераль-

ного бюджета, межбюджетных трансфертов, бюджетов внебюджетных фондов, 
консолидированных региональных бюджетов и внебюджетных источников, та-
ких как частные инвестиции, соглашения, долгосрочные программы [5]. 

Механизмы финансирования состоят в формировании паспортов нацио-
нальных проектов, включение ассигнований в проект федерального бюджета, 
распределение трансфертов с критериями отбора и уровнями софинансирования, 
планирование внебюджетных источников с обоснованием. 

Заключение 
Национальные проекты – это ключевой и приоритетный элемент государ-

ственной политики, связывающий цели, планирование и бюджетирование. Эво-
люция развития системы нацпроектов от 2019-2024 гг. к 2025-2030 гг. отражает 
сдвиг от широкой модернизации к усиленному технологическому фокусу, а био-
экономика и другие технологические проекты становятся центральными в стрем-
лении к технологическому суверенитету. 

Эффективность нацпроектов определяется не только объёмом финансиро-
вания, но и качеством реализации, региональными способностями и длительным 
горизонтом оценки результатов. 
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