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Аннотация. Статья посвящена аспектам реализации инновационных проектов в составе 
группы, команды специалистов, особенностям их групповой работы на различных этапах ре-
ализации проекта. Групповой подход позволит повысить значимость экспертных оценок ре-
зультатов проекта. Для того чтобы проект был реализован в срок и с максимальной эффектив-
ностью, необходимо не только проработать концепцию проекта, но и собрать команду, кото-
рая реализует эту концепцию, получит результат и сможет дать его практическое обоснование, 
внедрить в практическую деятельность. В рамках проектной деятельности, в разработке про-
ектов в рамках инновационной деятельности важна роль группы. На этапе разработки, этапах 
апробации и оценки экономического эффекта должны взаимодействовать несколько специа-
листов. В идеале эти специалисты должны быть разного профиля. Также, эффективность дея-
тельности группы должно оценивать не только руководство, но должен быть предложен внут-
ренний инструмент оценки эффективности участников группы. 
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Abstract. The article is devoted to the aspects of the implementation of innovative projects as part of 
a group, a team of specialists, the peculiarities of their group work at various stages of the project. 
The group approach will increase the importance of expert assessments of the project results. In order 
for the project to be implemented on time and with maximum efficiency, it is necessary not only to 
work out the concept of the project, but also to assemble a team that implements this concept, will 
get the result and will be able to give its practical justification, implement it into practical activities. 
Within the framework of project activities, the development of projects within the framework of in-
novation activities, the role of the group is important. At the development stage, the stages of testing 
and evaluation of the economic effect, several specialists should interact. Ideally, these specialists 
should be of different profiles. Also, the effectiveness of the group's activities should be evaluated 
not only by management, but an internal tool for evaluating the effectiveness of group members 
should be offered. 
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Введение 
В настоящее время существует множество публикаций по теме управления 

инновациями, инновационной деятельности и отдельно проектной деятельности. 
Но при этом есть пробел в тематике формирования команды, группы для реали-
зации проектов в этом направлении. Инновационная деятельность обладает не-
которыми особенностями, которые необходимо учитывать при решении задач в 
рамках инновационных проектов группами специалистов. Особенно это важно 
сейчас, когда проекты носят междисциплинарный характер, задачи в рамках про-
ектов многогранны и решаются инженерными методами. Группы же, которые 
формируются для разработки этих проектов должны отвечать требованию мно-
гопрофильности. 

Создание эффективной группы или команды проекта – это одна из основных 
задач, стоящих перед отраслями экономики России в настоящее время. Введение 
новых сотрудников, включение их в рабочую группу по разработке, управлению 
и внедрению результатов в рамках проектной деятельности на предприятиях 
представляет трудности на этапах подбора, слаживания коллектива группы, рас-
пределения задач, выявления лидеров и т.п. Начиная с подбора специалистов в 
команду, необходимо обращать внимание на критерии, которые их характере-
зуют как кандидатов с достаточным практическим опытом, что, в свою очередь, 
определит в будущем эффективность работы всей команды. 

Претендентам в группу по реализации инновационных проектов необхо-
димо понимать цели и задачи, которые стоят перед командой в рамках реализу-
емого проекта. Без сомнения, важно ресурсное обеспечение работ, подготовка 
рабочих мест и их автоматизация, тренинги по слаживанию, проектное целепо-
лагание и т.п. Необходимо согласовывать все этапы рабочего процесса всех 
участников группы, обеспечив их ресурсами, инструментами для выполнения за-
дач в рамках проекта. 

Методы и материалы 
Целью любой группы в рамках реализации проекта, в том числе и иннова-

ционного, является решение задач и разработка внутренних и внешних бизнес-
процессов, обеспечивая выполнения которых будет реализован проект. Возни-
кают много вопросов по сопровождению работы группы. Например, важен во-
прос оплаты труда участников группы в зависимости от их роли и вклада. Си-
стема оплаты участников группы должна отличаться от оплаты сотрудников, вы-
полняющих свои профессиональные обязанности на рабочих местах индивиду-
ально, без коммуникационной составляющей и необходимости анализа мнений 
других сотрудников. 

Главным вопросом, который необходимо решить для эффективной работы 
группы является вопрос мотивации ее участников. Группа управления, разра-
ботки и внедрения проектов формируется для конкретной цели, решения слож-
ных проектных задач, междисциплинарного, экспертного подхода. Чаще это 
происходит в том случае, когда решение задач одним человеком, сотрудником, 
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даже имеющим высокую профессиональную квалификацию, не представляется 
возможным. 

Например, американский специалист в области управления Эдвард Деминог 
сделал вывод о построении эффективной группы управления проектом: «Успеш-
ный проект требует 15% подготовительной работы, включая мозговой штурм, 
чтобы остальные 85% проходили в спокойном плановом режиме» [4]. Прорабо-
тав статистические данные о большом количестве компаний и режимов их управ-
ления, он предложил не использовать систему выговоров и поощрений, обосно-
вывая это тем, что для получения от сотрудника лучшего результата необходимо, 
чтобы тот был удовлетворен своей деятельностью и ее результатами. Другими 
словами, в группу по управлению проектами должны включатся сотрудники, 
специалисты, ориентированные на результат. В случае инновационных проектов 
результат может быть и отрицательным, но это не будет является определяющим 
для оценки эффективности работы группы проекта. 

У сотрудников, специалистов, работающих в группе, должна быть соответ-
ствующая мотивация, как материального, так и нематериального характера. 
Например, за группой сотрудников, занятой проектной деятельностью, может 
быть закреплен как общий штат, так и могут быть зарезервированы свободные 
вакансии. Если группа справляется с проектными задачами в рамках проекта, то 
фонд заработной платы свободных вакансий распределяется между участниками 
группы. Также такой подход к планированию работы группы позволит вводить 
в ее состав специалистов, если это необходимо для решения задач в рамках про-
екта. 

Важен аспект организации рабочих мест, автоматизированных рабочих 
мест, обустройство помещений с учетом требований безопасности и охраны 
труда, проработка индивидуальных графиков работы участников группы, он не-
обходим для достижения целей и более творческого подхода к решению задач в 
рамках проекта. Штатное расписание для организации работы группы отлича-
ется от стандартного штатного расписания работы классического отдела или 
подразделения, если в классическом отделе преобладает функциональный под-
ход, то при организации работы группы будет преобладать ролевой. 

Перейдем к изучению и описанию конкретных аспектов эффективности 
управление группой проекта. Здесь важной является роль руководителя. Напри-
мер, проблемой может стать некомпетентность руководителей разного уровня. 
Проблема заключается в следующем. Руководитель, менеджер не руководит 
группой проекта, пытаясь руководить решением отдельных задач, выделяя из 
группы отдельных ее участников, назначает «лидеров» по своему усмотрению, 
что негативно сказывается на работе группы. Руководитель группы должен быть 
не только формальным лидером, выполняя классические функции управления, 
но и реализовывать неформальные принципы управления, заниматься вопросами 
командообразования, подходить к вопросам управления неформализованно. Для 
эффективной работы, направленной на результат, необходимо выработать стра-
тегию превращения команды в группу. Об этой стратегии рассуждают специали-
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сты в управлении проектами, в управлении персоналом, оценке бизнеса и др. 
Этот аспект организации работы групп вынесен в раздел обсуждение. 

Результаты 
В ходе исследования выявлено, что основные проблемы в реализации про-

ектов присущи этапу закрытия проекта. Выявлено, что именно на этом этапе 
сложно распределить ответственность между участниками группы. 

Оценка выполнения планов при закрытии проекта показывает, в какой сте-
пени проект достиг поставленных целей. Оценка выполнения планов на момент 
их выполнения определяется на сопоставлении планов с фактом и на достижении 
или не достижении плановых показателей [2]. 

Необходимо дать ответ на вопрос. Оценка эффективности реализации эта-
пов, плана проекта на момент закрытия является окончательной, или нет, и ре-
зультаты требуют уточнения? В контексте работы над проектом в группе это 
означает, что нужно выбрать лицо, ответственное за представление результатов. 

Участниками проекта и заинтересованными лицам на основе оценки выпол-
нения проекта может быть оценено качество управления проектом в целом, сде-
ланы выводы о руководителе проекта. Важным является определение роли лич-
ности руководителя группы проекта, дается его всесторонняя характеристика с 
целью корректировки задач управления. 

Выявлено, что в случае организации инновационной деятельности, проек-
тов в области инноваций изучается продукт, который возможно оценить после 
окончания этапа завершения проекта, часто это возможно только при эксплуата-
ции продукта, обладающего признаками новшества или инновационности. Дру-
гими словами, определена важность использования показателей, характеризую-
щих жизненный цикл продукта, его эксплуатационные характеристик, которые 
невозможно выявить на этапе разработки. К этим показателям можно отнести: 
период окупаемости, прибыль, долю рынка, экономический эффект, ресурсоем-
кость и др. 

Выяснено, что с точки зрения исполнения и управления проектом выгоды 
от продукта, полученные после завершения проекта, не несут достаточной ин-
формации о продукте. Продукт в разных случаях может принести или не прине-
сти запланированные выгоды, независимо от точности реализации проекта груп-
пой специалистов и их компетентности. В проектах, связанных с разработкой 
инновационных продуктов, инноваций в целом, может возникнуть ситуация, ко-
гда проект признается неэффективным, например, из-за нарушения сроков реа-
лизации, но при этом продукт оказался весьма успешным. Возможно, и обратное. 
И в том и в другом случае работа группы проекта признается эффективной, так 
как инновационные проекты чрезвычайно сложно просчитать. Цель же группы 
пройти все этапы выполнения плана проекта, выполнить задачи, поставленные 
руководством. К сожалению, в случае инновационных проектов даже слаженная 
и эффективная работа группы, работа группы «точно в срок» не всегда приводит 
к ожидаемому результату. 
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Основной результат исследования в данном вопросе оказался в следующем. 
Для решения задач в области инновационных проектов группа должна превра-
титься в команду. 

Обсуждение 
Группа достигает наибольшего эффекта работы при правильном распреде-

ление ролей, эффективной мотивации, неформализованном подходе к управле-
нию. Главная задача – превратить группу в команду единомышленников. Ко-
манду можно описать, как определенный тип группы. Не каждая группа является 
настоящей командой. Команда – это группа людей, объединенных достижением 
общей цели, которая во многом соответствует личным целям каждого ее участ-
ника [2, 3]. 

Исследователями отмечаются принципы, которые реализуются в команде: 
сотрудничество, различные задачи, ответственность, критический анализ резуль-
татов. Такой подход, путь совершенствования группы, позволит более эффек-
тивно распределить задачи между участниками, актуализировать сроки выпол-
нения задач в рамках проекта [1]. 

В рамках задачи разработки и сопровождения инновационного проекта 
группой специалистов руководству можно поставить управленческую задачу 
разработки плана переформатирования группы в команду. 

Командная работа обладает наилучшими качествами в новых, инновацион-
ных видах деятельности, при решении нестандартных задач, задач с высокой сте-
пенью неопределенности и неполнотой исходных данных, задач в условиях 
риска. В рамках организации работы групп разработки проектов специалистами 
предлагается создавать управленческие команды для устранения последствий 
ошибок при решении задач. Как уже отмечалось ранее, это будет возможным при 
ролевом подходе к организации групп и превращении групп в команды. 

Следующим спорным моментов является рост и развитие группы, что само 
по себе является целью ее организации и существования. Группы имеют доста-
точно мобильную, неформальную структуру. Командный же подход более фор-
мализован. 

После анализа источников, посвященных групповой и командной работе 
при управлении проектами, ясно, что неопределенная задача, требует, в большей 
степени, командный подход в случаях, когда необходимо соответствовать ожи-
даниям различных заинтересованных сторон, например, при разработке техно-
логической и инновационной политики развития предприятий и организаций. В 
этих случаях выбор между альтернативными вариантами развития основан на 
детальном изучении данных отчетных документов, статистики и других форма-
лизованных источников информации. 

Недостатком командного подхода является то, что команды могут вырабо-
тать решения проблемы, которые устраивают всех, а не наилучшие варианты [6]. 

Причины этого следующие. Обычно решение проблемы находится в про-
цессе группового обсуждения, в рамках работы эксперты ищут точки соприкос-
новения, некое среднее, медианное решение, выбраковывают при этом предель-
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ные решения, возможно лучшие для решения задач в рамках проекта. Результат 
же определяется уровнем компетентности и прогрессивности команды, ее со-
става, изобретательности, коллективистских, лидерских и иных характеристик ее 
участников. Команде требуется больше времени, чтобы выработать решение, 
больше времени чтобы принять его. Команда поддерживает коммуникации, вы-
рабатывает консенсус по решению задач. Командная работа неэффективна в си-
туациях, когда необходимо найти решение за короткое время. 

Заключение 
Чтобы деятельность группы реализации инновационного проекта была эф-

фективной, чтобы в рамках ее работы были решены поставленные задачи и по-
лучены значимые результаты, необходимо организовать работу команды не 
только с распределения профессиональных, функциональных задач, но и с точки 
зрения ролевого участия. Ролевое участие сотрудников, специалистов или экс-
пертов в группе заключается в сплоченности, распределении выполняемых ро-
лей в соответствии с их профессиональными навыками, подготовкой, опытом, 
личными лидерскими или исполнительскими качествами. 

Основной вывод после проведения анализа следующий. Только при превра-
щении группы разработки инновационного проекта в команду всесторонняя 
оценка эффективности работы ее участников позволит выработать оптимальную 
стратегию управления в процессе сопровождения и продвижения инновацион-
ного проекта. 

Благодарности 
Выражаю особую благодарность специалистам кафедры специальных 

устройств, инноватики и метрологии СГУГиТ за проявленный интерес к матери-
алу статьи, ее обсуждению, а также к обсуждению перспектив внедрения груп-
повой и командной работы при разработке, продвижении проектов в области ин-
новаций в образовательный процесс при подготовке бакалавров и магистров раз-
личных профилей. 

БИБЛИОГРАФИЧЕСКИЙ СПИСОК 
1. Ушакова, Е. О. Экономические, управленческие и иные аспекты оценки эффективно-

сти деятельности предприятия на рынке / Е. О. Ушакова, Н. В. Дегтярева, С. А. Вдовин // Вест-
ник Алтайской академии экономики и права. – 2021. – № 10-1. – С. 64–71. – DOI 
10.17513/vaael.1870. 

2. Убоженко, Е. В. Применение стратегии «Голубого океана» для решения задач управ-
ления в программах цифровизации экономики в России / Е. В. Убоженко, Ю. Ю. Соловьева, 
С. А. Вдовин // Финансовая экономика. – 2019. – № 10. – С. 108-112. 

3. Детковский, С. С. Особенности и необходимость внедрения инноваций на промыш-
ленных предприятиях / С. С. Детковский, О. В. Грицкевич // Актуальные проблемы оптотех-
ники. – 2018. – Т. 1. – С. 21–24. 

4. Павленко, В. А. Актуальные вопросы подготовки кадров для инновационной деятель-
ности / В. А. Павленко, О. В. Грицкевич // Актуальные вопросы образования. – 2019. – Т. 1. – 
С. 174–176. 



198 

5. Севостьянова, Е. Н. Влияние управления человеческим капиталом на инновации по-
средством функций в области управления знаниями / Е. Н. Севостьянова // Конкурентоспособ-
ность в глобальном мире: экономика, наука, технологии. – 2017. – № 4-1(37). – С. 151–154. 

6. Сахар, С. Важность инноваций в управлении и использование новых методов управ-
ления для улучшения психологического климата в коллективе / С. Сахар // Вестник Таджик-
ского национального университета. Серия социально-экономических и общественных наук. – 
2013. – № 2/7(123). – С. 217–219. 

 
© О. В. Грицкевич, 2023 

  


	Титул_Т.8_№1.pdf
	Т.8_№1.pdf
	С. Г. Баев1, В. П. Бессмельцев1*, Н. В. Голошевский1, Д. Н. Катасонов1
	Особенности высококачественного формообразования  при скоростной микрообработке ультракороткими  лазерными импульсами

	S. G. Baev1, V. P. Bessmeltsev1*, N. V. Goloshevsky1, D. N. Katasonov1
	Features of High-Quality Shaping During High-Speed Micromachining by Ultrashort Laser Pulses

	Н. В. Шахов1,2,*, А. В. Бритвин1, Б. В. Поллер1,2, Н. С. Никитенко1
	Сегментная люминесцентная антенна для УФ линий связи  и ориентации БПЛА

	N. V. Shakhov1, 2*, A .V. Britvin 1, B. V. Poller1,2, N. S. Nikitenko 1
	Segment Fluorescent Antenna for UV Communication Lines and UAV Orientation

	А. Г. Седухин*1, В. П. Корольков1
	Тонкопленочный конвертер поляризации на основе двухаксиконной оптической системы

	A. G. Sedukhin*1, V. P. Korolkov1
	Thin-Film Polarization Converter Based on Two-Axicon Optical System

	В. И. Наливайко1*, М. А. Пономарева1
	Дифракционные интеграторы для объединения  внешних лазерных пучков

	V. I. Nalivaiko1*, M. A. Ponomareva1
	Diffraction Integrators for Combining External Laser Beams

	Л. В. Шастин 1,2*, А. В. Бритвин1, Б. В. Поллер1,2
	Характеристики волоконных сумматоров УФ излучений для УФ линий связи и ориентации БПЛА

	L. V. Shastin 1,2*, A. V. Britvin 1, B. V. Poller 1,2
	Characteristics of UV Fiber Adders for UV Communication Lines  and UAV Orientation

	А. Б. Поллер1*
	О свойствах матриц из полимерных микроволокон с люминофорами при преобразовании лазерных импульсов

	A. B. Poller 1*
	On the Properties of Matrices Made of Polymer Microfibers with Phosphors during the Conversion of Laser Pulses

	Р. И. Куц*1, Е. О Мандрусова1,2, В. П. Корольков1, А. Г. Седухин1
	Прямая лазерная запись на тонких пленках хрома пучком  с негауссовым распределением

	R. I. Kuts*1, E. O. Mandrusova1, 2, V. P. Korolkov1, A. G. Sedukhin1
	Direct Laser Writing on Thin Chromium Films with  a Non-Gaussian Intensity Distribution in the Writing Laser Spot

	Д. Е. Зайцева1,2, В. П. Корольков*1, Р. И. Куц1, А. Р. Саметов1, С. К. Голубцов1
	Применение металлических полутоновых масок для изготовления многоуровневых дифракционных элементов

	D. E. Zaitseva1,2, V. P. Korolkov*1, R. I. Kuts1, A. R. Sametov1, S. K. Golubtsov1
	Application of Metal Gray-Scale Masks in Fabrication  of Multilevel Diffractive Optical Elements

	А. С. Ельчин1,2*, О. В. Комин1, О. В. Пелипасов1,3
	Исследование влияния добавления аргона на параметры азотной микроволновой плазмы

	A. S. Elchin1,2*, O. V. Komin1, O. V. Pelipasov1,3
	Investigation of The Effect of Argon Addition on the Parameters of Nitrogen Microwave Plasma

	П. Д. Лобанов1*, Н. А. Прибатурин1, И. К. Кабардин1, К. С. Зубанов1
	Развитие оптоволоконного метода измерения газосодержания

	P. D. Lobanov1*, N. A. Pribaturin1, I. K. Kabardin1, K. S. Zubanov1
	Development of a Fiber Optic Method for Gas Content Measurement

	И. К. Кабардин1*, М. Р. Гордиенко1, В. Г. Меледин1, С. В. Какаулин1
	Оснащение лазерным доплеровским измерителем скорости  ветроволнового стенда для диагностики кинематических  параметров потока с образованием брызг

	I. K. Kabardin1*, M. R. Gordienko1, V. G. Meledin1, S. V. Kakaulin1
	Equipment with a Laser Doppler Velocity Meter of a Wind-Wave Stand  for Diagnosing the Kinematic Parameters of the Flow with the  Formation of Splashes

	И. Г. Пальчикова1*, Е. С. Смирнов1
	Построение псевдораскраски для температурной шкалы  термокрасок

	I. G. Palchikova1*, E. S. Smirnov1
	Constructing a Pseudocolour for a Temperature Scale of Thermal Paints

	В. О. Зуев1,2*, С. В. Двойнишников2, В. А. Павлов2, Д. В. Куликов2
	Система измерения трехмерной геометрии объекта методом фазовой триангуляции: автоматизированная калибровка параллельными сдвигами плоской мишени

	V. O. Zuev1,2*, S. V. Dvoynishnikov1, V. A. Pavlov2, D. V. Kulikov2
	Object Three-Dimensional Geometry Measurement System  by the Phase Triangulation: an Automated Calibration Based on Parallel Shifts of a Plane Target

	С. В. Двойнишников1*, В. А. Павлов1, В. О. Зуев1, Д. А. Ланшаков1
	Метод фазовой триангуляции и структурированного освещения для измерения трехмерной геометрии в условиях динамических помех

	S. V. Dvoynishnikov1*, V.A.Pavlov1, V.O Zuev1, D.A. Lanshakov1
	Phase Triangulation and Structured Illumination Method for Measuring 3D Geometry under Dynamic Noise

	С. В. Двойнишников1*, В. Г. Меледин1, В. О. Зуев1, В. Г. Главный1
	Оценка погрешности метода многоракурсной фазовой триангуляции и структурированного освещения для измерения трехмерной геометрии протяженных объектов

	S. V. Dvoynishnikov1*, V. G. Meledin1, V. O. Zuev1, V. G. Glavny1
	Estimation of the Error of the Method of Multiview Phase Triangulation and Structured Illumination for Measuring the Three-Dimensional Geometry of Extended Objects

	А. Л. Пазоев1*
	Виртуальное восстановление компьютерных голограмм

	A. L. Pazoev1*
	Virtual Restoration of Computer Holograms

	М. Р. Гордиенко1*, Н. А. Прибатурин1, В. Г. Меледин1, П. Д. Лобанов1
	Многоинформационная методика для экспериментального изучения двухфазных пузырьковых течений

	M. R. Gordienko1*, N. A. Pribaturin1, V. G. Meledin1, P. D. Lobanov1
	Multi-Information Technique for Experimental  Study of Two-Phase Bubble Flows

	Н. А. Колосов1,2*, С. С. Болдова1,2
	Сравнительное исследование характеристик графитовых печей для атомно-абсорбционных спектрометров с электротермическим атомизатором продольного нагрева

	N. A. Kolosov1,2*, S. S. Boldova1,2
	Comparative Study of Characteristics of Graphite Furnaces for Atomic Absorption Spectrometers with Longitudinal Heating Electrothermal Atomizer

	С. В. Десятов1*
	Обеспечение информационной безопасности автоматизированных систем управления технологических процессов (АСУ ТП) как важнейший элемент устойчивого функционирования и развития высокотехнологичных отраслей экономики Российской Федерации

	S. V. Desyatov1*
	Safety Information for Automated Process Control Systems (APCS) as an Essential Element of Sustainable Functioning and Development of High-Tech Branches of the Economy of the Russian Federation

	Е. Д. Бобриков1, В. В. Селифанов1
	Разработка сервиса по созданию модели угроз информационной безопасности

	E. D. Bobrikov1, V. V. Selifanov1
	Development of a Service for Creating  an Information Security Threat Model

	Д. Н. Титов1*, Е. В. Рыжкова1
	Угрозы безопасности Интернета вещей

	D. N. Titov1*, E. V. Ryzhkova1
	Internet of Things Security Threats

	Е. А. Овчинникова1, А. В. Троеглазова2*
	Анализ отдельных подходов к обеспечению информационной безопасности объекта

	Е. А. Ovchinnikova1, А. V. Troeglazovа 2*
	Analysis of Individual Approaches to Ensuring  the Information Security of an Object

	Е. А. Овчинникова1, А. В. Троеглазова2*
	Анализ общих особенностей применения европейских норм при регулировании правового института персональных данных в РФ

	Е. А. Ovchinnikova1, А. V. Troeglazovа 2*
	Analysis of General Features of Applying European Standards under the Regulation of the Legal Institute of Personal Data in the Russian Federation

	ТК РФ от 30.12.2001 № 197-ФЗ (защита ПДн работников, в т.ч. трудовой договор)
	С. А. Алексейцев1,3*, А. С. Толстиков1,2, А. С. Томилов1
	Модельные исследования релятивистского влияния на бортовые шкалы времени навигационных спутников ГЛОНАСС

	S. A. Alekseytsev1,3*, A. S. Tolstikov1,2, A. S. Tomilov1
	On the Modeling the Relativistic Effects Affecting the Onboard Time Scales of the GLONASS Satellites

	Г. В Бакакин1, С. В. Двойнишников1*, В. В. Рахманов1, В. А. Павлов1
	Оптическая диагностика многолуночных планшетов с реагирующей смесью при производстве

	G. V. Bakakin1, S. V. Dvoynishnikov1*, V. V. Rakhmanov1, V. A. Pavlov1
	Optical Diagnostics of Multiwell Reaction-Mix Plates during Production

	И. А. Выхристюк1*, Е. В. Сысоев1, Р. В. Куликов1
	Повышение достоверности высокоточных измерений рельефа поверхности в условиях производственного цеха

	I. A. Vykhristyuk1*, E. V. Sysoev1, R. V. Kulikov1
	Increasing the Reliability of High-Precision Measurements of the Surface Relief in Conditions of the Production Shop

	В. Г. Главный1*, Г. В. Бакакин1, С. В. Двойнишников1, Д. В. Куликов1
	Измерение характеристик калибровочной платформы КЛАД-1

	V. G. Glavnyi*1, G. V. Bakakin1, S. V. Dvoynishnikov1, D. V. Kulikov1
	Estimation Quality of the Calibration Platform KLAD-1

	М. А. Григорьев1*, А. И. Ставцев1
	Цифровые технологии в области регулирования  и контроля алкогольной отрасли России

	M. A. Grigoriev1*, A. I. Stavtsev1
	Digital Technologies in the Field of Regulation and Control  of the Alcohol Industry in Russia

	О. В. Грицкевич1*
	Эффективность деятельности группы при разработке и реализации инновационных проектов

	O. V. Grickevich1*
	The Effectiveness of the Group's Activities in the Development  and Implementation of Innovative Projects

	Н. Н. Достовалов1*
	Повышение качества подготовки кадров для метрологических служб посредством расширения номенклатуры лабораторных работ в образовательном процессе

	N. N. Dostovalov1*
	Improving the Quality of Training for Metrological Services by Expanding the Range of Laboratory Work in the Educational process

	С. Д. Загайнов1*, А. Е. Мандруева1, М. М. Попов1, Е. Ю.Ульянов1, Д. В. Рябчинский1,  А. М. Шилов 1, 2, А. С. Толстиков1,3
	Анализ возможности расширения функций ГПЭ ГЭТ 139-2013 за счет обеспечения воспроизведения единицы электрической добротности в диапазоне номинальных значений от 5 до 1500 и диапазоне частот от 0,05 до 500 МГц

	S. D. Zagainov1*, A. E. Mandrueva1, M. M. Popov1, E. Yu. Ulyanov1, D. V. Ryabchinsky1,  A. M. Shilov 1, 2, A. S. Tolstikov1,3
	Analysis of the possibility of expanding the functionality of GPE GET 139-2013 by providing reproduction of the unit of electrical quality in the range of nominal values from 5 to 1500 and the frequency range from 0.05 to 500 MHz

	В. О. Зуев1,2*, С. В. Двойнишников2, В. Г. Главный2, В. В. Рахманов2
	Автоматизированный поиск оптимальных параметров оптических элементов системы измерения трехмерной геометрии объекта методом фазовой триангуляции

	V. O. Zuev1,2*, S. V. Dvoynishnikov2, V. G. Glavny2, V. V. Rakhmanov2
	Automated Search for Optimum Parameters of Optical Elements  of a System for Measuring 3D Geometry of an Object by the Phase Triangulation Method

	И. К. Кабардин1*, С. В. Двойнишников1, В. О. Зуев 1, В. Е. Ледовский 1
	Развитие комплексного метода оценки влияния формы наледи на аэродинамику обледеневшего профиля лопасти на основе метода ЛДА и метода фазовой триангуляции

	I. K. Kabardin1*, S. V. Dvoinishkinkov1, V. O. Zuev1, V. E. Ledovsky1
	Development of the Phase Triangulation Method for Studying the Influence of the Form of Ice on the Aerodynamics of the Iced Blade Profile

	С. В. Какаулин1*, В. Г. Меледин1, И. К. Кабардин1
	Исследование кинематики потока в структурированном многослойном каталитическом картридже

	S. V. Kakaulin1*, V. G. Meledin1, I. K. Kabardin1
	Investigation of Flow Kinematics in the Structured  Multibed Catalytic Cartridge

	С. В. Какаулин1*, В. Г. Меледин1, И. К. Кабардин1
	Апробация лазерного доплеровского анемометра ЛАД-08  на вторичном эталоне единицы скорости воздушного потока

	S. V. Kakaulin1*, V. G. Meledin1, I. K. Kabardin1
	Approbation of the Laser Doppler Anemometer LAD-08 on the Secondary Standard Test Rig for Air Flow Speed

	С. А. Степанова1*, Г. В. Симонова1
	Анализ достоверности результатов контроля качества  функциональной керамики

	S. A. Stepanova1*, G. V. Simonova1
	Analysis of the Reliability of Functional Ceramics Quality Control Results


	Титул_Т.8_№1

