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AnHoTanusi. CTaThsl MOCBAIICHA ACHEKTaM pealu3allii MHHOBAIIMOHHBIX INPOEKTOB B COCTaBe
IPYIIIbI, KOMaH/Ibl CTIEUATUCTOB, 0OCOOEHHOCTSIM MX TPYIIOBOM pabOThl HA PA3MUYHBIX ATAIaxX pe-
anu3ayy MpoekTa. ['pynmoBoii MoaIxo MO3BOJIMT MOBBICUTE 3HAYMMOCTh AKCIIEPTHBIX OLEHOK pe-
3yJbTATOB MPOEKTa. J[J1st TOro 4TOOBI MPOEKT OBUT pean30BaH B CPOK M C MAKCUMAIBHOM 3 PEKTHB-
HOCTBIO, HEOOXOJIMMO HE TOJIBKO MPOpadoTaTh KOHIEIIIIUIO TPOEKTa, HO M cOOpaTh KOMaHIy, KOTO-
past peau3yeT 3Ty KOHLEIIIHIO, IIOJIYYUT PE3yIbTaT U CMOXKET JIaTh €ro MPaKTHIeCKoe 000CHOBAHUE,
BHEJIPUTH B MPAKTHYECKYIO IEATEIBHOCTh. B paMKax MpOeKTHOH 1esSTeIbHOCTH, B pa3paboTKe Mmpo-
€KTOB B PaMKaxX MHHOBAIIMOHHOM JIEATENbHOCTH BayKHa pojib rpynmbl. Ha stane pazpaboTku, sTanax
anpoOanuy M OLEHKH SKOHOMHYECKOT0 3(dekra JoIKHBI B3aNMOIEHCTBOBATH HECKOIBKO CIIEIIHA-
aMCTOB. B myeane 3TH cnenuamucThl JOKHBI OBITh pasHoro npoduis. Takxe, 3pPEeKTUBHOCTD Jesi-
TELHOCTH TPYTITBI TOJDKHO OIICHUBATH HE TOJIBKO PYKOBOJICTBO, HO JIOJDKEH OBITH MPEJI0KEH BHYT-
PEHHUN MHCTPYMEHT OLIEHKU 3(PPEKTUBHOCTH YYACTHUKOB TPYIIIIHL.
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THO3UPOBaHKE, YIIpaBJIeHHE, KOMAH/a, TUYHOCTb
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Abstract. The article is devoted to the aspects of the implementation of innovative projects as part of
a group, a team of specialists, the peculiarities of their group work at various stages of the project.
The group approach will increase the importance of expert assessments of the project results. In order
for the project to be implemented on time and with maximum efficiency, it is necessary not only to
work out the concept of the project, but also to assemble a team that implements this concept, will
get the result and will be able to give its practical justification, implement it into practical activities.
Within the framework of project activities, the development of projects within the framework of in-
novation activities, the role of the group is important. At the development stage, the stages of testing
and evaluation of the economic effect, several specialists should interact. Ideally, these specialists
should be of different profiles. Also, the effectiveness of the group's activities should be evaluated
not only by management, but an internal tool for evaluating the effectiveness of group members
should be offered.

Keywords: project, group, innovations, experts, efficiency, planning, forecasting, management, team,
personality
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Beeoenue

B nacrosiee Bpems CyIiecTByeT MHOKECTBO ITyOJIMKAIIMK IO TEME YIIPaBICHHS
WHHOBAILIMSIMUA, MHHOBAIIMOHHOM JICSITEILHOCTH U OTACIBHO MPOCKTHOM JEATEIHHOCTH.
Ho mipu aTOM ecTh mpoOen B TeMaThKe (POpMHUPOBAHUS KOMaHIbI, TPYIIIBI JIJIS PeajIu-
3aIlM MIPOEKTOB B ATOM HarpapjieHUHU. IHHOBAaIIMOHHAS IESITEILHOCTh 00J1alaeT He-
KOTOPBIMH OCOOCHHOCTSIMHU, KOTOPbIE HEOOXOAUMO YUHUTHIBATh MPH PEIICHUH 331249 B
paMKax MHHOBAIIMOHHBIX IPOEKTOB IPyNIaMU CHEHHATUCTOB. OCOOEHHO ATO Ba)XKHO
ceiiyac, Korja mpoeKThl HOCAT MEXIUCITUINIMHAPHBIN XapaKTep, 3aJja4d B paMKax IIpo-
€KTOB MHOTOTPaHHBI U PEIIAIOTCA UHXEHEPHBIMU METOJaMH. ['pyIIibl ke, KOTOphIe
dbopMupyroTCs 11 pa3padOTKU ATUX MPOECKTOB JIOHKHBI OTBEYATh TPEOOBAHUIO MHO-
ronpo@uIbHOCTH.

Coznanue 3 GpeKTUBHON rPYMHITBI MIIHM KOMaHIbl MPOEKTa — 3TO OJHA U3 OCHOBHBIX
3aj7a4, CTOSIIIUX MEepe OTpacisaMu dKOHOMUKH Poccuu B HacTosee BpeMs. Beeaenue
HOBBIX COTPYJHHKOB, BKJIIFOUEHHE UX B pab0vyr0 TPYIITY MO pa3paboTKe, yIPaBICHUIO
Y BHEJPEHUIO PE3yJIbTaTOB B paMKaxX MPOCKTHOM JEATEIHLHOCTU Ha MPEANPUATHIX
MpeCTaBIsACT TPYAHOCTH Ha dTanax moaoopa, CiakKMBaHUs KOJJIEKTUBA TPYIIIIbI, pac-
IpEACIICHUS 3a1a4, BRISIBICHUS JUACPOB U T.1. HaumHas ¢ moadopa crenualIncToB B
KOMaHy, HE00X0AUMO oOpaniaTh BHUMAaHUE HAa KPUTEPHUHU, KOTOPbIE UX XapaKTepe-
3YIOT KaK KaHAUJATOB C JOCTATOYHBIM MPAKTUYECKUM OIIBITOM, YTO, B CBOIO OUepE/ib,
onpeaenaut B OyaymeM 3G (PpEeKTUBHOCTh pabOThI BCEH KOMaHIbI.

[IpeTenaeHTamM B TpyIIly MO peau3alldd WHHOBAIMOHHBIX MPOEKTOB HE0O0XO-
JUMO TIOHUMATh 11eJI U 3aJ]a4i, KOTOPBIE CTOSAT Mepe/l KOMaH0M B paMKax peaanusy-
eMoro npoekTa. be3 coMHeHus, BAXKHO pecypcHoe oOecreueHue padoT, MOAr0oTOBKa
pabourx MECT M UX aBTOMAaTHU3aIlusl, TPEHUHTH 110 CIaXXUBAHUIO, TIPOCKTHOE I1JICTIO-
naranue u T.n1. HeoOGxoaumo corjlacoBBIBaTH BCE ATallbl pabodvero mpoiecca Beex
YYaCTHUKOB I'PYIINBI, 00ECIICUNB UX pecypcamMu, HHCTPYMEHTaMU JIJIsI BBITIOJTHCHUS 3a-
Jlay B paMKax MPOeKTa.

Memoowvt u mamepual

[{enbto J1r000M rpynmnsl B paMKax peadu3alydyd NpOoeKTa, B TOM YUCJIE U UHHOBa-
IIMOHHOTO, SIBIISIETCS PEIICHUE 3a/1a4 U pa3padoTKa BHYTPEHHUX U BHEITHUX OW3HEC-
IPOIECCOB, 0OecreynBasi BBIMOIHEHUS KOTOPBIX OyJeT peainn3oBaH MpoekT. Bo3Hu-
KalOT MHOT'O BOIIPOCOB IO COIMPOBOXKJIEHUIO paboThl rpynnsl. Hanpumep, BaxeH Bo-
IIPOC OILJIAThI TPYyJa YYaCTHUKOB IPYIIbI B 3aBUCUMOCTH OT UX poJjii M Bkinaaa. Cu-
CTEMa OIUIATHI YYACTHUKOB I'PYIIIBI JOJKHA OTJIMYATHCS OT OIUIATHI COTPYAHUKOB, BbI-
MOJIHAIOIINX CBOM MPOQECCHOHANIbHBIE 0053aHHOCTH Ha PabOYMX MECTaX WHIUBUIY-
aIbHO, 0€3 KOMMYHHUKAIMOHHOW COCTABJISIIONICH M HEOOXOIMMOCTH aHaJIM3a MHEHUN
JOPYTUX COTPYIHUKOB.

['maBHBIM BOMPOCOM, KOTOPBIN HEOOXOAMMO PEIIUTh AJis dPGEKTUBHON pabOThI
TPYNIIBI SIBJISIETCSA BOIPOC MOTHUBALMM €€ YYaCTHUKOB. ['pynrmia ympasiieHus, paspa-
OOTKU M BHEAPEHUS NMPOEKTOB (OPMUPYETCS sl KOHKPETHOM LIEIH, PELICHUS! CI0XK-
HBIX IIPOEKTHBIX 3aJa4, MEXIWCLMIUIMHAPHOIO, dKCHEPTHOrO moaxoxa. Yaie 3T1o
IIPOUCXOJIUT B TOM CiIydae, KOrja peleHne 3a/1a4 OJHUM YEJIOBEKOM, COTPYIHUKOM,
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Jla’ke€ UMEIOIIHUM BBICOKYIO MPO(PECCUOHANBHYIO KBATU(PUKALIMIO, HE TIPEICTaBISIETCS
BO3MOYHBIM.

Hamnpumep, ameprkaHcKuil cnenuainucT B 001acTy yrpasiaeHus Dasapa JleMuHor
C/IeTIaJl BBIBOJ O MOCTPOCHUH 3(P(PEKTUBHOM IPYIIIBI YIIPABICHUS MPOSKTOM: « Y CIIemI-
HBIA MPOeKT TpedyeT 15% moaroroBuTenbHON pabOTHI, BKIIOYAs MO3TOBOM HITYPM,
yT0OBI OCTa’dbHbIE 85% MPOXOAWIIN B CIIOKOMHOM TIJIaHOBOM pexkume» [4]. [Ipopabdo-
TaB CTATUCTUYECKHE JAHHBIE O OOJILIIIOM KOJIMYECTBE KOMIIAHUI U PEKUMOB UX YIIPAB-
JIEHUSs], OH MPEJJI0KUI HE UCIIOJIb30BaTh CUCTEMY BBITOBOPOB M MOOLIPEHU, 0O0CHO-
BBIBasi 3TO TE€M, YTO JJIs MOTYUYEHUS OT COTPYIHUKA JIYUILIET0 pe3yJibTaTa HE00X0UMO,
4TOOBI TOT OBUI yIOBJIETBOPEH CBOEH JIEATEIBHOCTBIO U €€ pe3ysibTaTamu. pyrumu
CJIOBAMM, B IPYIIIy [0 YNPABICHUIO NPOEKTAMU JOJKHBI BKIKOYATCS COTPYIHHUKH,
CHELUAINCTBI, ODUEHTUPOBAHHBIC HA PE3YJIBTAT. B Cllydac NHHOBALlMOHHBIX IIPOEKTOB
pe3yJIbTaT MOXKET ObITh U OTPULIATEIIBHBIM, HO 3TO HE OYyIET SBJIAETCS ONPENEISIOIINM
JUTSI OLIeHKH 3P GEKTUBHOCTH PAOOTHI TPYTIIBI TPOCKTA.

VY COTpyIHUKOB, CHELIMATUCTOB, pabOTAIOIIUX B IPYyIIe, J0JKHA ObITh COOTBET-
CTBYIOLIasi MOTHBAalLMsA, KaK MaTepUalbHOr0, TaK M HEMATEPHAIBHOIO XapakTepa.
Hanpumep, 3a rpynmnoi COTpyIHHUKOB, 3aHATOW IPOEKTHOM NESITEIBHOCTBIO, MOXKET
OBITH 3aKpEIUICH KaK OONIMIA MTaT, TaK U MOTYT OBITh 3ape3epPBUPOBAHBI CBOOOTHBIC
BakaHcuM. Ecnu rpynna cnpaBiieTcs ¢ IPOEKTHBIMU 33Jja4aMH B paMKax MPOEKTa, TO
(don 3apabOTHOM MJIAThl CBOOOIHBIX BAKAHCHI pacipeiesieTcss MeXly Y4aCTHUKAMU
rpynibl. Takxke Takoi NOJIX0/1 K MJIAHUPOBAHUIO pabOThl IPYIIbI TO3BOJUT BBOJUTD
B €€ COCTaB CHELMAIUCTOB, €CJIM 3TO HEOOXOUMO JUIsl pEIICHU 33a]1a4 B paMKax Mpo-
eKTa.

Baxken acnekT opraHuzanuu pabouumx MECT, aBTOMAaTH3UPOBAaHHBIX pPabOuMx
MECT, 00yCTpPOWCTBO NOMEILIEHUI C y4yeToM TpeOOBaHMH 0€30IaCHOCTU U OXpaHBbI
TpyZa, IpopaboTKa UHAUBUAYAIbHBIX Ipa(UKOB pabOThl yUaCTHUKOB I'PYIIIbI, OH He-
00X0IUM J1J1s1 AOCTHXKEHUS LIeTieil 1 0oJiee TBOPUYECKOro MOJAX0Aa K PELICHHIO 3a/a4 B
pamkax npoekta. lllTatHoe pacnucanue aias opraHu3aly padOThl TPYIIIBl OTJINYA-
€TCSl OT CTAHJAPTHOrO IITATHOIO PacHucaHusi pabOThl KJIACCHYECKOTO OTHENa WIH
NOJIpa3JIeJIeHus], €CIIM B KJIACCUYECKOM OTAele npeodnanaer (yHKIMOHAIbHBIA MOA-
XO/Jl, TO IIPU OpraHU3aluy padboThI rpynIbl OyIeT NpeodaasaTh poJIEBOM.

[lepeitneM K M3y4EHHIO U ONMHUCAHUIO KOHKPETHBIX acCHEKTOB 3(P(HEKTUBHOCTH
yIpaBJEHUE IPYNION NPOEKTa. 31€Ch BAXKHOU ABISETCA posib pykoBoauTens. Hampu-
Mep, MpoOJIEeMOil MOKET CTaTh HEKOMIIETEHTHOCTh PYKOBOJUTENEH PAa3HOIO YPOBHSL.
[IpoGnema 3akiroyaercs B ciaeayroleM. PykoBoauTenb, MEHEIXEp HE PYKOBOAMT
IPyNIION IIPOEKTA, NBITASICh PYKOBOJMUTH PEIICHUEM OTIEIbHBIX 3a1ad, BBIACISAS U3
IPYIIIBI OTACIBHBIX €€ YYaCTHUKOB, HA3HAYAECT «JIUIEPOB)» 10 CBOEMY YCMOTPEHHIO,
4YTO HEraTMBHO CKa3bIBAETCs Ha paboTe rpynisbl. PykoBoanUTENb IPYyHIIbI 10JIKEH OBITH
HE TOJIbKO (POpPMaNbHBIM JIUAEPOM, BBINOJHSSA Kjaccuueckue (GyHKIUU YIPaBICHUS,
HO U peajn30BbIBATh HE(POPMaIbHbIE MPUHIUIIBI YIIPABJICHHUS, 3aHUMAThCS BOIIPOCAMU
KOMaH1000pa30BaHusl, HOJIXOJUTh K BOIIpOCcaM yIpasiieHUs: HepopmannzoBaHHo. Jlis
3¢ (pexTUBHON pabOThI, HAIIPABJICHHON Ha pe3yJbTaT, HEOOXOIUMO BbIPAOOTATh CTpa-
TErvIo MPEeBpaleHUs1 KoMaHAbl B rpymiry. OO0 3TO CTpaTeruu paccy kKJ1atT CleHruaIu-
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CTBHI B YIPaBJICHUHU MPOCKTAMH, B yNPABICHUU TMEPCOHATIOM, OLICHKE Ou3Heca u Jp.
DTOT acleKT OpraHU3alK padOTHl TPYII BEIHECEH B pa3jiesl 00Cy X ICHHE.

Pesynomamot

B xone nccnenoBaHus BBISBICHO, YTO OCHOBHEIE MTPOOJIEMBI B pean3alliu Mpo-
€KTOB TPUCYIIH dTaIly 3aKPBITH MPOCKTA. BBISBICHO, 9TO MMEHHO HA 3TOM 3Tarie
CJIOXKHO PacIpee/IuTh OTBETCTBEHHOCTh MEXY YYaCTHHUKAMU TPYIITIHI.

OrieHKa BBIMOTHEHUS TJIAHOB TP 3aKPBITHHU MTPOCKTA MOKA3BIBACT, B KAKOU CTe-
TICHU TIPOCKT JOCTHUT TIOCTABJICHHBIX Iiesei. OIeHKa BBITTOJIHCHHSI TUTAHOB HA MOMEHT
WX BBITIOJTHEHUS OTIPEACIIICTCS Ha COTIOCTABIICHUH TUTAHOB ¢ ()aKTOM M Ha JOCTHKEHUU
WJIM HE JOCTHKEHUH IUIAHOBBIX MOKa3aTesen [2].

Heob6xoaumo nath oTBeT Ha Bompoc. OueHka 3)PEeKTUBHOCTH peanu3aiu Ta-
OB, IJIaHA MPOEKTa HA MOMEHT 3aKpbITHUS SIBJISETCS OKOHYATEIbHOM, WM HET, U pe-
3yJbTaThl TPeOYIOT yTouHeHHs? B KOHTeKcTe paboThl HAJl MPOEKTOM B TPYIIE ATO
03HAYAEeT, YTO HYKHO BBHIOPATH JIUI0, OTBETCTBEHHOE 3a MIPE/ICTABICHUE PE3YIHTATOB.

YyacTHUKaMM TPOEKTa U 3aMHTEPECOBAHHBIMHU JIUI]aM Ha OCHOBE OIICHKU BBITIOJI-
HEHUS MTPOCKTa MOXKET OBITh OIEHEHO KAYECTBO YIPABICHUS MTPOCKTOM B IICJIOM, ClIC-
JIaHBI BBIBOJIBI O PYKOBOAMTEIIE MPOCKTA. BayKHBIM SIBIIIETCS ONPECICHUE POJIH JINY-
HOCTH PYKOBOJIUTEJISI TPYIIITBI MPOEKTA, TA€TCS €ro BCECTOPOHHSS XapaKTePUCTHUKA C
IEJTbI0 KOPPEKTUPOBKY 3a71a4 YIIPaBICHUS.

BrisiBIIeHO, 9TO B Cilydae OpraHH3aIllid WHHOBAITMOHHOW JEATEIHLHOCTH, MTPOCK-
TOB B 00JaCTH MHHOBAIMK M3yd4aeTCs MPOIYKT, KOTOPHIH BO3MOKHO OIICHHTH ITOCIIC
OKOHYAHMSI dTara 3aBeplIeHuUs IPOEKTa, YACTO ITO BO3MOKHO TOJIBKO MPH IKCILTyaTa-
IIUU TIPOJIyKTa, 00J1aJat0Iero Npru3HaKaMy HOBIIECTBA UM MHHOBALIMOHHOCTH. J{py-
TMMU CJIOBaMHU, ofpe/ielieHa BaKHOCTh UCIIOIb30BaHU MOKa3aTeseH, XapakTepusyro-
MIMX >KM3HEHHBIN UK MPOJYKTa, €r0 3KCIUTyaTallMOHHBIE XapaKTEPUCTUK, KOTOPHIE
HEBO3MOYXHO BBISIBUTH Ha 3Tarne pa3padbotku. K 3TuM mokazaTensiMm MOKHO OTHECTH:
NEPHOJ OKYIaeMOCTH, TPUOBLIb, IOJTI0 PhIHKA, IKOHOMHUYECKUH 3 dexT, pecypcoem-
KOCTb U JIp.

BrIICHEHO, YTO ¢ TOYKHU 3pEHUS MCTIOJHEHUS U YNPABICHUS MTPOCKTOM BBITOJIBI
OT MPOAYKTA, MOJIYYCHHBIC MTOCIIEC 3aBEPIICHUS MPOEKTa, HE HECYT IOCTATOYHON WH-
dopmanmu o mpoaykTe. [IpoayKT B pa3HBIX CITydasiX MOXKET MPUHECTH WU HE TIPHHE-
CTH 3aIUTAaHMPOBAHHBIE BBITOJIBI, HE3aBUCUMO OT TOYHOCTH PEalIU3aIH MPOCSKTa TPYTI-
MO CHEIUANIMCTOB M WX KOMIIETCHTHOCTH. B TIpoekTax, CBsI3aHHBIX C pa3pabOoTKOU
WHHOBAITMOHHBIX TIPOYKTOB, HHHOBAIIMH B II€JIOM, MOYKET BO3HUKHYTH CUTYyaITUs, KO-
r/1a IPOEKT Mpu3HaeTca HedHEKTUBHBIM, HAIIPUMED, U3-3a HApYIIEHUsS CPOKOB pea-
JU3alKU, HO IPU 3TOM IIPOYKT OKa3ajcs BeCbMa ycnemHbiM. Bo3mMokHO, 1 00paTHoe.
W B ToM U B 1pyrom ciydae paboTa Tpynibl NpoekTa npusHaeTcs 3 HeKTUBHOM, Tak
KaK MHHOBAIIMOHHBIE MPOEKTHI YPE3BBIYANHO CJIOKHO MPOCUUTATh. Llenp jxe rpymnisl
IIPOWTH BCE ATAmbl BHITIOJHEHUS TJIaHA MPOEKTA, BHITOJHUTD 33]]a4H, TOCTABJICHHBIC
pykoBojicTBOM. K coxkanieHuto, B ciydyae MHHOBAIIMOHHBIX MPOEKTOB JaKe CIaKeHHAs
u 3 dexTuBHAs paboTa rpyIIibl, padoTa TPyl KTOYHO B CPOK» HE BCET/1a IPUBOIUT
K 0’)KHJIaeMOMY Pe3yJIbTaTy.

195



OCHOBHOM pe3yJbTaT UCCIEAOBAHUS B JAHHOM BOIIPOCE OKA3aJICS B CIEIYIOIIEM.
Jlyist perienus 3a1a4 B 00J1aCTH MHHOBAIIMOHHBIX MPOEKTOB TPYyIIIa JIOJDKHA MIpeBpa-
TUTHCSA B KOMaHIy.

Oocyxncoenue

['pynma mocturaer HanboabIero dddexra padboTsl Mpu MPABUIHBHOM pacmpee-
JeHue poJier, 3 PeKTUBHON MOTHBALIUK, He(POPMATU30BAHHOM TMOAXO/IE K yIpaBJe-
Huto. ['1aBHas 3ajadya — mpeBpaTUTh TPYIIY B KOMaHIy €IMHOMBINLIEHHUKOB. Ko-
MaH]Ty MO>KHO OIHCAaTh, KaK OMpeIeNICHHbINA TUT Tpynibl. He kaxaas rpymnmna siBiasercs
Hacrosel komanaoi. Komanna — 3to rpynna jirojei, 00beIMHEHHBIX IOCTUKEHUEM
oO1elt 1enu, KOTopasi BO MHOIOM COOTBETCTBYET JTUMYHBIM IIEJISIM KaXKJIOTO €€ y4acT-
HUKa [2, 3].

HccnenoBarensiMu OTMEYAOTCS MMPUHIIUIBL, KOTOPBIE PEAIU3YIOTCS B KOMAHJIE:
COTPYJHUYECTBO, PA3JIMYHbIC 33]1a41, OTBETCTBEHHOCTh, KpUTUYECKUI aHAIIN3 PE3YJlb-
TaToB. Takoi MoAX0J, MyTh COBEPIIEHCTBOBAHMSI TPYIIIBI, TO3BOJUT Oosiee 3¢ dek-
TUBHO PaCHpeleInTh 33/1aud MEXKy YYaCTHHUKAMH, aKTyalHu3upOBaTh CPOKH BBINOJ-
HEHUs 33J]]a4 B paMKax npoekra [1].

B pamkax 3amaum pa3paOOTKH W COMPOBOXKICHHS WHHOBAIIMOHHOTO MPOEKTa
TPYINNONA CHENUATUCTOB PYKOBOJACTBY MOKHO MOCTABUTH YHPABICHYECKYIO 3aJady
pa3palboTku miaHa nepedopMaTUPOBAHUS TPYTIIBI B KOMAHY.

Komanpanast pabota obJajaeT HAMITyYIIIMMU Ka4eCTBaMHU B HOBBIX, MTHHOBAI[UOH-
HBIX BUJIaX JIEATEIIbHOCTH, TIPU PEIICHUN HECTAaHJaPTHBIX 3a]1a4, 3a/1a4 C BICOKOM CTe-
NIEHBbI0 HEONPEACIICHHOCTH W HEMOJHOTOM HMCXOJHBIX JIAaHHBIX, 3a/lad B YCJIOBHSX
pucka. B pamkax opranuzanuu padoThl Tpynn pa3pabOTKU MPOEKTOB CHEIUATUCTaMU
IpeaJIaraeTcsl Co34aBaTh YIPABICHUECKME KOMaHAbI JJIl YCTPAHEHUS IOCIEICTBUIA
OIIKOOK MpH penieHnu 3a1ay. Kak yxe ormedanocs paHee, 3To OyAeT BO3MOKHBIM IIPU
pPOJIEBOM MOAXOJE K OPTaHU3ALMU TPYIII U MPEBPAILLCHUH TPy B KOMaH/IbI.

CrnenyromumM CIOPHBIM MOMEHTOB SBJISIETCS POCT U PA3BUTHUE TPYNIIBI, UTO CaMO
1o cebe SBISETCA IENIbI0 €€ OPTaHU3allMy U CYIIeCTBOBAaHMS. [ pynIbl HUMEIOT JTOCTa-
TOYHO MOOMIIbHYI0, HeOopMaIbHYIO CTPYKTYpy. KoMananbli xe moaxoz 6omnee dop-
Maju30BaH.

[locne aHann3a MCTOYHUKOB, MOCBSIIEHHBIX T'PYNIOBOM M KOMaHJIHOW padote
IIpU YIIPaBICHUH MTPOEKTAMHU, ICHO, YTO HEONPEACICHHAs 3a/1a4ua, TpeOyeT, B 00JIbIIICH
CTEIEeHM, KOMaHIHBIA MOAXO0J] B CIydasiX, KOT/ia He0OX0IUMO COOTBETCTBOBATh OXKU-
JTAHUSM Pa3IUYHBIX 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH, HANpUMeEp, MPHU pa3pabOTKe TEXHO-
JIOTUYECKOU U MHHOBALIMOHHOW MOJIMTUKU Pa3BUTHS NPEANPUATAN U opraHu3auuii. B
ATUX ClIy4asX BbIOOp MEXAy allbTepHATUBHBIMU BapUaHTaMH Pa3BUTHS OCHOBAaH Ha
JETAIIbHOM M3yUYE€HUM JIAHHBIX OTYETHBIX TOKYMEHTOB, CTATUCTUKU U IPYyrux hopma-
JM30BaHHBIX HCTOYHUKOB MH(MOpMAIUH.

Henocrarkom KOMaHIHOTO MOAXOMAA SBISETCSA TO, YTO KOMAaHbI MOTYT BbIpa0o-
TaTh PEUICHUs MPOOJIEMbI, KOTOPBIE YCTPAUBAIOT BCEX, a HE HAMITYYIIIME BApUAHTHI [6].

[Tpuuunsl 3Toro cienyromue. OOBIUHO pelIeHUe MPOOIeMbl HAXOIUTCS B MPO-
IIECCe TPYNIIOBOTO OOCYXKIACHHS, B paMKax PabOThI SKCIEPTHI UIIYT TOYKUA COMTPUKOC-
HOBEHHUSI, HEKOE Cpe/lHee, MEIMaHHOE PEIICHUE, BEIOPAKOBBIBAIOT MIPU 3TOM MpEeib-
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HbI€ peIlIeHus, BO3MOKHO JIYUILUE JJIsl PelIeHUs 3a]1a4 B paMKax Ipoekrta. Pesynbrar
e OIpeeNsieTcss YpOBHEM KOMIIETEHTHOCTH M MPOrPECCUBHOCTH KOMAaHJIbl, €€ CO-
CTaBa, H300pEeTaTeIbHOCTH, KOJUIEKTUBUCTCKHUX, JIUJIEPCKUX U MHBIX XaPaKTEPUCTHUK €€
yuacTHUKOB. Komanne Tpebyercs Oojble BpeMEHH, YTOOBI BBIPaOOTATh pEIICHUE,
0o0JbIIIe BpeMeHHN 4TOObI TpUHATH ero. KoManaa mogaepkuBaeT KOMMYHUKAIIUHY, BbI-
pabaTbIBaeT KOHCEHCYC M0 pelleHuto 3a1a4. Komannnas pabora HeapdexkTuBHa B cu-
Tyalusx, Korja He0OX0IMMO HAWTH PelIeHHE 3a KOPOTKOE BPEMSI.

3aknwouenue

UtoOBI 1eSITENHHOCTh IPYMIBI peaIM3allui MHHOBAITMOHHOTO MpoeKTa Obuia 3¢-
(dbeKkTUBHOM, 4TOOBI B paMKax ee paboThl OBLIM PEIIeHbI MOCTABICHHBIE 33/1a4d U TO-
Jy4YeHbl 3HAYMMbIE pe3yJIbTaThl, HEOOXOJAMMO OpPraHMU30BaTh PabOTy KOMaHIbl HE
TOJIBKO C pacrpeesieHus IpoecCHOHaNbHbBIX, QYHKIMOHATBHBIX 3371a4, HO U C TOUKH
3peHus pOJEBOro ydactus. PoneBoe yyactre COTpYIHUKOB, CIIELIMAIMCTOB WM JKC-
IIEPTOB B IPYIIIE 3aKJIOYAECTCSA B CINIOYEHHOCTH, PACIIPEICIICHUN BBINIOJIHIEMBIX PO-
Jel B COOTBETCTBUU C UX MpodhecCHuOHATbHBIMH HAaBBIKAMU, MOATOTOBKOM, OIBITOM,
JIMYHBIMH JINJAEPCKUMU WIIA UCITOJHUTEIILCKUMH Ka4€CTBAMM.

OCHOBHOW BBIBO/I IIOCJIE TTPOBEJICHUSI aHAIIN3a ClIeayomuil. ToabKOo pu npeBpa-
HIEHUU TPYMIbl pa3padOTKW WHHOBAIMOHHOTO MPOEKTAa B KOMAaHAY BCECTOPOHHSS
orieHKa (P PEeKTUBHOCTU PabOTHI €€ YYACTHUKOB MO3BOJIUT BHIPAOOTATh ONTUMATIBHYIO
CTpPATETUI0 YIPABJIEHUS B MPOILIECCE COMPOBOXKACHUA U MPOABUKECHUS WHHOBAIUOH-
HOTO MPOEKTA.

bnazooapnocmu

Bripakato ocoOyro OnarogapHoCTh croenuaiucTaMm Kadeapsl CreluanbHbIX
yCTpONCTB, UHHOBATUKHU U MeTpoJsioruu CI'YT'uT 3a posiBI€HHBIN HHTEPEC K MAaTEPHU-
aJly CTaThH, €€ 0OCYXKJIEHUIO, a TAK)Ke K 00CYKICHUIO MEPCIEKTUB BHEAPEHUS TPYI-
MOBOM M KOMaHAHOM pabOThI TPH pa3pabOTKe, MPOJIBIKEHUH TPOESKTOB B 00JIACTH HH-
HOBAIUi B 00pa30BaTeNbHBIN MPOIECC MPH MOJATOTOBKE OaKaIaBpOB U MAaruCTPOB pa3-
JUYHBIX TPoduUiei.

BUBJITMOMPA®UYECKM CMINCOK

1. YmaxkoBa, E. O. DxoHoMHuueckue, ynpaBleHYeCKHE U UHBIE aCTIEKThI OIIEHKU A (HEeKTUBHO-
CTH AeSITeNbHOCTH NpeanpusaTus Ha peiake / E. O. Ymrakosa, H. B. llertspesa, C. A. BaoBus // Bect-
HUK AJTaiickoM akajgeMuu 3KOHOMMKA M mpaBa. — 2021. — Ne 10-1. — C. 64-71. — DOI
10.17513/vaael.1870.

2. Yooxenko, E. B. [Ipumenenue crpareruu «I'oay6oro okeana» sl perieHus 3ajad yrnpas-
JeHus B mporpaMMax mudposuszanuu s5xkoHoMUKH B Poccun / E. B. Y6oxkenko, 0. }0. ConoBbesa,
C. A. Baoosun // ®unancoBas sxkoHomuka. —2019. — Ne 10. — C. 108-112.

3. HerkoBckuii, C. C. OcobeHHOCTH ¥ HEOOXOIMMOCTh BHEIPEHMSI HHHOBAIMM Ha IPOMBIILI-
nennsix npeanpusatusax / C. C. JlerkoBckuii, O. B. I'purikeBud // AkTyanbHbIe TPOOJIEMbI ONTOTEX-
Huku. —2018. - T. 1. - C. 21-24.

4. ITaBnenko, B. A. AkTyanabHbIE€ BOIIPOCHI MOATOTOBKHU KaJIPOB JJI1 UHHOBAIIMOHHOMW JEATEIb-
Hoctu / B. A. IlaBnenko, O. B. I'punikeBud / AktyanbHbie Bonpockl oopazoBanus. —2019. —T. 1. —
C. 174-176.

197



5. CeBoctbsiHOBa, E. H. BnusiHue ynpasieHus 4eloBeUECKUM KallMTaJIOM Ha MHHOBALUU I10-
cpeactBoM (yHKIHH B o0nactu ynpasieHus 3HanussmMu / E. H. CeBocthsinoBa // KoHkypeHTOCTIOCO0-
HOCTH B IJI00aJIbHOM MHpE: 3KOHOMUKA, HayKa, TexHoyuoruu. — 2017. — Ne 4-1(37). — C. 151-154.

6. Caxap, C. BaxxHOCTh MHHOBAlIUM B yIIPaBJICHUH W UCIIOJIb30BaHNE HOBBIX METOJIOB yIIpaB-
JICHUs I YIyqIlIeHHUs ICcuXoorndeckoro knumara B kojutektuse / C. Caxap // BectHuk Tamxuk-
CKOTO HaIlMOHAIBHOTO YHUBepcuTeTa. Cepusi ColnanbHO-IKOHOMUYECKUX U OOIIECTBEHHBIX HAYK. —
2013.—Ne 2/7(123). — C. 217-219.

© O. B. I'puykesuu, 2023

198



	Титул_Т.8_№1.pdf
	Т.8_№1.pdf
	С. Г. Баев1, В. П. Бессмельцев1*, Н. В. Голошевский1, Д. Н. Катасонов1
	Особенности высококачественного формообразования  при скоростной микрообработке ультракороткими  лазерными импульсами

	S. G. Baev1, V. P. Bessmeltsev1*, N. V. Goloshevsky1, D. N. Katasonov1
	Features of High-Quality Shaping During High-Speed Micromachining by Ultrashort Laser Pulses

	Н. В. Шахов1,2,*, А. В. Бритвин1, Б. В. Поллер1,2, Н. С. Никитенко1
	Сегментная люминесцентная антенна для УФ линий связи  и ориентации БПЛА

	N. V. Shakhov1, 2*, A .V. Britvin 1, B. V. Poller1,2, N. S. Nikitenko 1
	Segment Fluorescent Antenna for UV Communication Lines and UAV Orientation

	А. Г. Седухин*1, В. П. Корольков1
	Тонкопленочный конвертер поляризации на основе двухаксиконной оптической системы

	A. G. Sedukhin*1, V. P. Korolkov1
	Thin-Film Polarization Converter Based on Two-Axicon Optical System

	В. И. Наливайко1*, М. А. Пономарева1
	Дифракционные интеграторы для объединения  внешних лазерных пучков

	V. I. Nalivaiko1*, M. A. Ponomareva1
	Diffraction Integrators for Combining External Laser Beams

	Л. В. Шастин 1,2*, А. В. Бритвин1, Б. В. Поллер1,2
	Характеристики волоконных сумматоров УФ излучений для УФ линий связи и ориентации БПЛА

	L. V. Shastin 1,2*, A. V. Britvin 1, B. V. Poller 1,2
	Characteristics of UV Fiber Adders for UV Communication Lines  and UAV Orientation

	А. Б. Поллер1*
	О свойствах матриц из полимерных микроволокон с люминофорами при преобразовании лазерных импульсов

	A. B. Poller 1*
	On the Properties of Matrices Made of Polymer Microfibers with Phosphors during the Conversion of Laser Pulses

	Р. И. Куц*1, Е. О Мандрусова1,2, В. П. Корольков1, А. Г. Седухин1
	Прямая лазерная запись на тонких пленках хрома пучком  с негауссовым распределением

	R. I. Kuts*1, E. O. Mandrusova1, 2, V. P. Korolkov1, A. G. Sedukhin1
	Direct Laser Writing on Thin Chromium Films with  a Non-Gaussian Intensity Distribution in the Writing Laser Spot

	Д. Е. Зайцева1,2, В. П. Корольков*1, Р. И. Куц1, А. Р. Саметов1, С. К. Голубцов1
	Применение металлических полутоновых масок для изготовления многоуровневых дифракционных элементов

	D. E. Zaitseva1,2, V. P. Korolkov*1, R. I. Kuts1, A. R. Sametov1, S. K. Golubtsov1
	Application of Metal Gray-Scale Masks in Fabrication  of Multilevel Diffractive Optical Elements

	А. С. Ельчин1,2*, О. В. Комин1, О. В. Пелипасов1,3
	Исследование влияния добавления аргона на параметры азотной микроволновой плазмы

	A. S. Elchin1,2*, O. V. Komin1, O. V. Pelipasov1,3
	Investigation of The Effect of Argon Addition on the Parameters of Nitrogen Microwave Plasma

	П. Д. Лобанов1*, Н. А. Прибатурин1, И. К. Кабардин1, К. С. Зубанов1
	Развитие оптоволоконного метода измерения газосодержания

	P. D. Lobanov1*, N. A. Pribaturin1, I. K. Kabardin1, K. S. Zubanov1
	Development of a Fiber Optic Method for Gas Content Measurement

	И. К. Кабардин1*, М. Р. Гордиенко1, В. Г. Меледин1, С. В. Какаулин1
	Оснащение лазерным доплеровским измерителем скорости  ветроволнового стенда для диагностики кинематических  параметров потока с образованием брызг

	I. K. Kabardin1*, M. R. Gordienko1, V. G. Meledin1, S. V. Kakaulin1
	Equipment with a Laser Doppler Velocity Meter of a Wind-Wave Stand  for Diagnosing the Kinematic Parameters of the Flow with the  Formation of Splashes

	И. Г. Пальчикова1*, Е. С. Смирнов1
	Построение псевдораскраски для температурной шкалы  термокрасок

	I. G. Palchikova1*, E. S. Smirnov1
	Constructing a Pseudocolour for a Temperature Scale of Thermal Paints

	В. О. Зуев1,2*, С. В. Двойнишников2, В. А. Павлов2, Д. В. Куликов2
	Система измерения трехмерной геометрии объекта методом фазовой триангуляции: автоматизированная калибровка параллельными сдвигами плоской мишени

	V. O. Zuev1,2*, S. V. Dvoynishnikov1, V. A. Pavlov2, D. V. Kulikov2
	Object Three-Dimensional Geometry Measurement System  by the Phase Triangulation: an Automated Calibration Based on Parallel Shifts of a Plane Target

	С. В. Двойнишников1*, В. А. Павлов1, В. О. Зуев1, Д. А. Ланшаков1
	Метод фазовой триангуляции и структурированного освещения для измерения трехмерной геометрии в условиях динамических помех

	S. V. Dvoynishnikov1*, V.A.Pavlov1, V.O Zuev1, D.A. Lanshakov1
	Phase Triangulation and Structured Illumination Method for Measuring 3D Geometry under Dynamic Noise

	С. В. Двойнишников1*, В. Г. Меледин1, В. О. Зуев1, В. Г. Главный1
	Оценка погрешности метода многоракурсной фазовой триангуляции и структурированного освещения для измерения трехмерной геометрии протяженных объектов

	S. V. Dvoynishnikov1*, V. G. Meledin1, V. O. Zuev1, V. G. Glavny1
	Estimation of the Error of the Method of Multiview Phase Triangulation and Structured Illumination for Measuring the Three-Dimensional Geometry of Extended Objects

	А. Л. Пазоев1*
	Виртуальное восстановление компьютерных голограмм

	A. L. Pazoev1*
	Virtual Restoration of Computer Holograms

	М. Р. Гордиенко1*, Н. А. Прибатурин1, В. Г. Меледин1, П. Д. Лобанов1
	Многоинформационная методика для экспериментального изучения двухфазных пузырьковых течений

	M. R. Gordienko1*, N. A. Pribaturin1, V. G. Meledin1, P. D. Lobanov1
	Multi-Information Technique for Experimental  Study of Two-Phase Bubble Flows

	Н. А. Колосов1,2*, С. С. Болдова1,2
	Сравнительное исследование характеристик графитовых печей для атомно-абсорбционных спектрометров с электротермическим атомизатором продольного нагрева

	N. A. Kolosov1,2*, S. S. Boldova1,2
	Comparative Study of Characteristics of Graphite Furnaces for Atomic Absorption Spectrometers with Longitudinal Heating Electrothermal Atomizer

	С. В. Десятов1*
	Обеспечение информационной безопасности автоматизированных систем управления технологических процессов (АСУ ТП) как важнейший элемент устойчивого функционирования и развития высокотехнологичных отраслей экономики Российской Федерации

	S. V. Desyatov1*
	Safety Information for Automated Process Control Systems (APCS) as an Essential Element of Sustainable Functioning and Development of High-Tech Branches of the Economy of the Russian Federation

	Е. Д. Бобриков1, В. В. Селифанов1
	Разработка сервиса по созданию модели угроз информационной безопасности

	E. D. Bobrikov1, V. V. Selifanov1
	Development of a Service for Creating  an Information Security Threat Model

	Д. Н. Титов1*, Е. В. Рыжкова1
	Угрозы безопасности Интернета вещей

	D. N. Titov1*, E. V. Ryzhkova1
	Internet of Things Security Threats

	Е. А. Овчинникова1, А. В. Троеглазова2*
	Анализ отдельных подходов к обеспечению информационной безопасности объекта

	Е. А. Ovchinnikova1, А. V. Troeglazovа 2*
	Analysis of Individual Approaches to Ensuring  the Information Security of an Object

	Е. А. Овчинникова1, А. В. Троеглазова2*
	Анализ общих особенностей применения европейских норм при регулировании правового института персональных данных в РФ

	Е. А. Ovchinnikova1, А. V. Troeglazovа 2*
	Analysis of General Features of Applying European Standards under the Regulation of the Legal Institute of Personal Data in the Russian Federation

	ТК РФ от 30.12.2001 № 197-ФЗ (защита ПДн работников, в т.ч. трудовой договор)
	С. А. Алексейцев1,3*, А. С. Толстиков1,2, А. С. Томилов1
	Модельные исследования релятивистского влияния на бортовые шкалы времени навигационных спутников ГЛОНАСС

	S. A. Alekseytsev1,3*, A. S. Tolstikov1,2, A. S. Tomilov1
	On the Modeling the Relativistic Effects Affecting the Onboard Time Scales of the GLONASS Satellites

	Г. В Бакакин1, С. В. Двойнишников1*, В. В. Рахманов1, В. А. Павлов1
	Оптическая диагностика многолуночных планшетов с реагирующей смесью при производстве

	G. V. Bakakin1, S. V. Dvoynishnikov1*, V. V. Rakhmanov1, V. A. Pavlov1
	Optical Diagnostics of Multiwell Reaction-Mix Plates during Production

	И. А. Выхристюк1*, Е. В. Сысоев1, Р. В. Куликов1
	Повышение достоверности высокоточных измерений рельефа поверхности в условиях производственного цеха

	I. A. Vykhristyuk1*, E. V. Sysoev1, R. V. Kulikov1
	Increasing the Reliability of High-Precision Measurements of the Surface Relief in Conditions of the Production Shop

	В. Г. Главный1*, Г. В. Бакакин1, С. В. Двойнишников1, Д. В. Куликов1
	Измерение характеристик калибровочной платформы КЛАД-1

	V. G. Glavnyi*1, G. V. Bakakin1, S. V. Dvoynishnikov1, D. V. Kulikov1
	Estimation Quality of the Calibration Platform KLAD-1

	М. А. Григорьев1*, А. И. Ставцев1
	Цифровые технологии в области регулирования  и контроля алкогольной отрасли России

	M. A. Grigoriev1*, A. I. Stavtsev1
	Digital Technologies in the Field of Regulation and Control  of the Alcohol Industry in Russia

	О. В. Грицкевич1*
	Эффективность деятельности группы при разработке и реализации инновационных проектов

	O. V. Grickevich1*
	The Effectiveness of the Group's Activities in the Development  and Implementation of Innovative Projects

	Н. Н. Достовалов1*
	Повышение качества подготовки кадров для метрологических служб посредством расширения номенклатуры лабораторных работ в образовательном процессе

	N. N. Dostovalov1*
	Improving the Quality of Training for Metrological Services by Expanding the Range of Laboratory Work in the Educational process

	С. Д. Загайнов1*, А. Е. Мандруева1, М. М. Попов1, Е. Ю.Ульянов1, Д. В. Рябчинский1,  А. М. Шилов 1, 2, А. С. Толстиков1,3
	Анализ возможности расширения функций ГПЭ ГЭТ 139-2013 за счет обеспечения воспроизведения единицы электрической добротности в диапазоне номинальных значений от 5 до 1500 и диапазоне частот от 0,05 до 500 МГц

	S. D. Zagainov1*, A. E. Mandrueva1, M. M. Popov1, E. Yu. Ulyanov1, D. V. Ryabchinsky1,  A. M. Shilov 1, 2, A. S. Tolstikov1,3
	Analysis of the possibility of expanding the functionality of GPE GET 139-2013 by providing reproduction of the unit of electrical quality in the range of nominal values from 5 to 1500 and the frequency range from 0.05 to 500 MHz

	В. О. Зуев1,2*, С. В. Двойнишников2, В. Г. Главный2, В. В. Рахманов2
	Автоматизированный поиск оптимальных параметров оптических элементов системы измерения трехмерной геометрии объекта методом фазовой триангуляции

	V. O. Zuev1,2*, S. V. Dvoynishnikov2, V. G. Glavny2, V. V. Rakhmanov2
	Automated Search for Optimum Parameters of Optical Elements  of a System for Measuring 3D Geometry of an Object by the Phase Triangulation Method

	И. К. Кабардин1*, С. В. Двойнишников1, В. О. Зуев 1, В. Е. Ледовский 1
	Развитие комплексного метода оценки влияния формы наледи на аэродинамику обледеневшего профиля лопасти на основе метода ЛДА и метода фазовой триангуляции

	I. K. Kabardin1*, S. V. Dvoinishkinkov1, V. O. Zuev1, V. E. Ledovsky1
	Development of the Phase Triangulation Method for Studying the Influence of the Form of Ice on the Aerodynamics of the Iced Blade Profile

	С. В. Какаулин1*, В. Г. Меледин1, И. К. Кабардин1
	Исследование кинематики потока в структурированном многослойном каталитическом картридже

	S. V. Kakaulin1*, V. G. Meledin1, I. K. Kabardin1
	Investigation of Flow Kinematics in the Structured  Multibed Catalytic Cartridge

	С. В. Какаулин1*, В. Г. Меледин1, И. К. Кабардин1
	Апробация лазерного доплеровского анемометра ЛАД-08  на вторичном эталоне единицы скорости воздушного потока

	S. V. Kakaulin1*, V. G. Meledin1, I. K. Kabardin1
	Approbation of the Laser Doppler Anemometer LAD-08 on the Secondary Standard Test Rig for Air Flow Speed

	С. А. Степанова1*, Г. В. Симонова1
	Анализ достоверности результатов контроля качества  функциональной керамики

	S. A. Stepanova1*, G. V. Simonova1
	Analysis of the Reliability of Functional Ceramics Quality Control Results


	Титул_Т.8_№1

