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Введение  

Цифровизация стала одним из значимых трендов развития экономики Рос-
сии. Развитие цифровой экономики — это комплексный процесс, в том числе, он 
касается и подготовки кадров. Так среди задач национального проекта «Цифро-
вая экономика» есть задача: «обеспечение подготовки высококвалифицирован-
ных кадров для цифровой экономики», которая реализуется в рамках федераль-
ного проекта «Кадры для цифровой экономики» [1].  

Важной особенностью подготовки кадров для цифровой экономики явля-
ется повышение цифровых компетенций профессорско-преподавательского со-
става и модернизация образовательных программ высших учебных заведений. 

Работа по актуализации образовательных программ активно велась на базе 
университета Иннополис. Более 300 вузов адаптировали программы под требо-
вания цифровой экономики: «Обновления охватывают свыше 1 600 дисциплин и 
направлений подготовки - большие данные, искусственный интеллект, интернет 
вещей, технологии виртуальной и дополненной реальности, технология беспро-
водной связи» [2].  
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Перед вузами, актуализирующими образовательные программы и соответ-
ствующие рабочие программы дисциплин (РПД) стоят следующие задачи [3]: 

 Устранение разрыва между требованиями индустрии и результатами об-
разования. В том числе, за счёт включения в образовательные программы инфор-
мации о применении сквозных технологий. 

 Формирование цифровых компетенций у неспециалистов в информаци-
онных технологиях. 

 Применение в рамках образовательного процесса современных цифро-
вых технологий, учитывающих отраслевые особенности. 

 Применение цифровых инструментов на основе сквозных технологий: 
o программ; 
o электронных сервисов и т.д.; 
Таким образом: «Существует необходимость содержательного обновления 

дисциплин учебного плана, применяемых образовательных технологий, а также 
определения направлений трансформации в организации образовательного про-
цесса в соответствии с требованиями времени» [4]. 

Теоретические и практические вопросы «цифровизации» образовательного 
процесса находятся в поле внимания многих исследователей. 

Следующие авторы занимались, например, достаточно общими концепту-
альными вопросами цифровизации в высшем и профессиональном образовании: 
Егорова Е.М. [5], Кузьминов Я. [6] Сорокина Г.П. [7], Тюкавкин. Н.М. [8]. 

Вопросы цифровизации отдельных дисциплин, в том числе, с применением 
сквозных технологий рассматривали: Евдокимова О.В. Колобов А.Н., Кулагина 
Ю.А [9], Гончарук Н.П. Хромова Е.И. [10], Маркова Т.А.[11], О.В. Смирнова [4]. 

Тем не менее, наш анализ показал, что отсутствуют методические матери-
алы, призванные поддержать работу по актуализации образовательных про-
грамм и рабочих программ дисциплин (РПД) в части включения разделов, свя-
занных со сквозными технологиями, а также соответствующими им профессио-
нальными и образовательными цифровыми инструментами. В процессе актуали-
зации образовательной программы и РПД могут возникать вопросы: «Как найти 
связанные с его предметом сквозные технологии?», «Как гармонично включить 
в РПД вопросы, связанные со сквозными технологиями, актуальными цифро-
выми и образовательными инструментами?». 

Целью данной работы является разработка эффективного методического 
подхода актуализации образовательных программ и РПД с учётом процессов 
цифровизации. 

Задачи данной работы: 
 Проведение анализа понятия цифровых сквозных технологий.  
 Разработка алгоритма актуализации образовательных программ и РПД с 

применением сквозных технологий, отраслевых и образовательных цифровых 
инструментов. 

 Рассмотрение подходов к эффективному поиску информации о сквозных 
технологиях и цифровых инструментах и актуализации на её основе образова-
тельных программ. 
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 Анализ особенностей актуализации ряда РПД финансовой сферы с при-
менением сквозной технологии «Нейротехнологии и искусственный интеллект» 
(ИИ). 

Теоретическая значимость работы заключается в осмыслении процесса ак-
туализации РПД и предложении концептуальной схемы организации данного 
процесса. 

Практическая значимость заключается в возможности применения разрабо-
танного алгоритма цифровой актуализации РПД представителями профессор-
ско-преподавательского состава различных специальностей. 

Методы и материалы 

Работа основана на системном, структурном и сравнительном анализе, а 
также анализе лучших практик. 

В процессе работы использованы материалы программы «Цифровая эконо-
мика», а также ряд рабочих программ дисциплин, преподаваемых в высших 
учебных заведениях России. 

Результаты 

«В рамках Национальной технологической инициативы (НТИ) сквозные 
технологии были определены как ключевые научно-технические направления, 
которые оказывают наиболее существенное влияние на развитие рынков. По 
сути же, к сквозным относятся те технологии, которые одновременно охваты-
вают несколько трендов или отраслей» [12].  

Перечень девяти сквозных технологий приведён в программе «Цифровая 
экономика Российской Федерации» [1], в том числе:  

 большие данные; 
 нейротехнологии и искусственный интеллект; 
 системы распределенного реестра. 
Так с применением сквозной технологии ИИ могут решаться задачи в 

различных отраслях, например, распознавание изображений в медицине для 
постановки диагноза; задача управления беспилотными транспортными 
средствами в сельском хозяйстве; задачи связанные с финансовой и банковской 
системой, такие как автоматизированный скоринг. 

На рис. 1 представлен разработанный нами вариант алгоритма преимуще-
ственно направлен на актуализацию РПД, но может также применяться и для акту-
ализации в целом образовательной программы, которая во многом основана на про-
граммах учебных предметов.  Подчеркнем, что это один из вариантов последова-
тельности действий. Далее последовательно рассмотрим содержание его этапов. 

Этап 1. Анализ сквозных технологий. Для того чтобы разобраться какие 
сквозные технологии имеют отношение к конкретной образовательной про-
грамме и РПД на первом этапе крайне важно внимательно изучить терминоло-
гию и разобраться с содержанием сквозных технологий в контексте государ-
ственных программ цифровой трансформации экономики. 
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Этап 2. Формирование гипотезы о применяемых в отрасли сквозных 
технологиях. В процессе работы и развития отрасли возникают отраслевые про-
фессиональные задачи. Данные задачи могут решаться с применением конкрет-
ных цифровых инструментов: приложений, электронных сервисов и ресурсов. 
Цифровые инструменты, в том числе, разрабатываются с применением сквозных 
технологий.  

На основе анализа сферы деятельности и сквозных технологий сгенериру-
ется гипотеза о применении ряда сквозных технологий в конкретной сфере. Для 
формирования гипотезы можно задать вопросы. Какие сквозные технологии мо-
гут применяться в рамках моего предмета и соответствующей отрасли? Какие 
существуют отраслевые задачи, которые могут решаться с применением цифро-
вых инструментов? Как сквозные технологии повлияют на отрасль в будущем? 

Правильная постановка вопросов и поиск ответов на них как в литературе, 
так и у отраслевых экспертов – ключевой момент эффективной актуализации об-
разовательной программы и РПД. 

Этап 3. Формирование запроса и сбор информации. Для проверки гипо-
тезы полезно сформировать ключевые слова и осуществить поиск информации с 
их применением в открытых источниках, преимущественно Internet. Соответ-
ственно, надо ответить на вопрос: «Какие научные или отраслевые публикации 
рассматривают вопросы применения данных цифровых технологий и соответ-
ствующих им цифровых инструментов?». Пример запросов приведён далее в 
табл. 1. 

 

 
Рис. 1. Алгоритм актуализации рабочей программы дисциплины 
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Таблица 1  
Пример запроса для сквозной технологии «Нейротехнологии и искусственный 

интеллект» 

РПД Пример запроса для поиска 
Отраслевая задача/ во-

прос 

Бухгалтерский 
учёт 

Применение искусственного 
интеллекта в бухгалтерском 

учёте 

Организация автомати-
зации документооборота 

Аудит 
Задачи аудита, решаемые с 

применением искусственного 
интеллекта 

Оцифровка и классифи-
кация документов, про-
верка на правильность 

Страховое дело 
Искусственный интеллект в 

страховом деле 
Распознавание фактов 

мошенничества 
Инновации и вен-
чурное финанси-
рование инвести-

ций 

Венчурное финансирование и 
искусственный интеллект 

Классификация и отбор 
проектов для финанси-

рования 

 
Этап 4. Подтверждение или опровержение гипотезы. Изучение источни-

ков, результатов поиска на основе ключевых слов в Internet позволяет подтвер-
дить или опровергнуть гипотезу о применении сквозной технологии в конкрет-
ной отрасли и дисциплине. Если гипотеза не подтверждается, тогда необходимо 
вернуться на этап 2. 

Этап 5. Актуализация лекций. В рамках этого этапа происходит на теоре-
тическом уровне раскрытие особенностей применения сквозных технологий тех-
нологии в конкретной отрасли. Рассмотрим особенности актуализации лекций. 
Полезно, например, рассмотреть ключевые термины цифровой экономики, такие 
как цифровизация, цифровая трансформация, изучить отличие между информа-
ционными информационно-компьютерными технологиями, автоматизацией, 
сделать обзор отраслевых задач и применяемых для их решения цифровых ин-
струментов. В соответствии с конкретным курсом в рамках теории могут быть 
рассмотрены актуальные вопросы цифровой трансформации конкретной дисци-
плины и соответствующей ей отрасли, например, страхования, бухгалтерского 
учета, анализа хозяйственной деятельности.  

Этап 6. Поиск «кейсов» применения сквозной технологии в отрасли. С 
учётом ориентированности на практику современного образования полезно рам-
ках практических занятий рассмотреть кейсы цифровизации предприятий и про-
вести их анализ. Интересные кейсы применения цифровых инструментов можно 
найти в сети Internet. Дискуссионные вопросы применения сквозных технологий 
и цифровых инструментов полезно обсудить на практических занятиях. 

Этап 7. Поиск и интеграция отраслевых цифровых инструментов. 
Для определения отраслевых цифровых инструментов целесообразно пооб-

щаться с представителями индустрии на которую направлена образовательная 
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программа и РПД. Далее мы описываем отраслевые цифровые инструменты в 
теоретическом блоке РПД, включаем их анализ в семинарские занятия. 

Этап 8. Включение в РПД образовательных цифровых инструментов. 
Важно различать образовательные и профессиональные цифровые инстру-

менты. Проведение занятий с применением образовательных цифровых инстру-
ментов – один из критериев глубины цифровой актуализации РПД. 

Этап 9. Актуализация списка литературы и фонда оценочных средств. 
Одним из признаков глубоко проделанной работы является наличие в списке ли-
тературы источников по вопросам цифровизации, поскольку если мы рассмот-
рели вопросы, связанные с цифровизацией в курсе, то это должно отразиться и 
на списке литературы. 

Что касается фонда оценочных средств, естественно, вопросы цифровиза-
ции отражаются и на этом блоке актуализированной РПД.  

Тестовые задания должны содержать вопросы, связанные с применением 
сквозных технологий и цифровых инструментов, которые рассматриваются в 
рамках образовательной программы.  

Полезно также организовать самостоятельную работу студентов с примене-
нием педагогических цифровых технологий. 

Обсуждение 

Сфера цифровизации может быть относительно новой для разработчика и 
преподавателя конкретной дисциплины, что затрудняет актуализацию образова-
тельных программ. Предлагаемый методический подход, в рамках которого фор-
мируются и тестируются гипотезы о применении сквозных технологий в кон-
кретной отрасли помогает провести критическое осмысление и актуализацию об-
разовательной программы и РПД в контексте развития цифровой экономики. 

В качестве основных критериев глубины адаптации образовательной про-
граммы под требования цифровой экономики могут выступать включение в об-
разовательную программу вопросов связанных со сквозными технологиями, от-
раслевыми и образовательными цифровыми инструментами. 

Заключение 

Одним из направлений устранения разрыва между требованиями индустрии 
и результатами образования является включение в образовательные программы 
информации о применении сквозных технологий. Такая задача стоит в контексте 
формирований цифровых компетенций у неспециалистов в сфере информацион-
ных технологий. Включение сквозных технологий, а также применение цифро-
вых инструментов позволяет учесть в рамках образовательных программ особен-
ности применения цифровых технологий в конкретной отрасли. Предлагаемый 
подход позволяет эффективно интегрировать в образовательные программы и 
РПД вопросы, связанные со сквозными технологиями, образовательными и про-
фессиональными цифровыми инструментами. 
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