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Аннотация. Технико-экономическое обоснования (ТЭО) создания нового бизнеса необхо-
димо для принятия обоснованных управленческих решений и позволяет спрогнозировать 
несколько сценариев развития рыночной ситуации. При расчете ТЭО важно спланировать 
основные параметры деятельности организации; провести конкурентный анализ в выбран-
ной сфере; рассчитать вложения и другие расходы; определить и обосновать экономиче-
скую эффективность; исследовать чувствительность проекта. На примере открытия спор-
тивной студии рассмотрены основные разделы ТЭО, рассчитаны основные показатели про-
екта.  
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Abstract. A feasibility study (feasibility study) of creating a new business is necessary  
for making informed management decisions and allows you to predict several scenarios  
for the development of the market situation. When calculating the feasibility study, it is important 
to plan the main parameters of the organization's activities; conduct a competitive analysis  
in the chosen field; calculate investments and other expenses; determine and justify economic 
efficiency; investigate the sensitivity of the project. Using the example of the opening of a sports 
studio, the main sections of the feasibility study are considered, the main indicators of the project 
are calculated. 
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Введение 

Технико-экономическое обоснование (ТЭО) необходимо, чтобы хозяй-
ствующие субъекты могли принимать взвешенные и объективные решения в 
части целесообразности реализации конкретного проекта с учетом ряда пока-
зателей, описывающих используемые ресурсы [1, 2, 3]. К ним относятся: фи-
нансовые; технические; организационные; технологические и другие ресурсы. 
Основные отличия ТЭО от бизнес-плана или бюджета заключаются в том, что 
оно не требует углубленной детализации экономических расчетов, может 
включать финансовый план результатов в качестве одного из множества раз-
делов, но не основного, требует подтверждения вероятности результативной 
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реализации проекта и предполагает важность учета денежных потоков только 
при условии оформления кредитов или других займов [4, 5]. В структуру ТЭО 
входят следующие элементы: цель проекта, анализ объемов реализации про-
дукции или каких-либо предполагаемых услуг, а также исследование рынка, 
описание проекта, политика сбыта, описание хозяйственных операций, в том 
числе исключительно деловых процессов и модели управления, описание ис-
точников финансирования, финансовый план [6,7, 8]. Цель исследования – 
изучить принципы построения ТЭО на примере открытия нового бизнеса 
(спортивной студии), который будет располагаться в г. Новосибирске.  

Методы и материалы 

При составлении ТЭО нового проекта значимым является определение 
нескольких прогнозируемых величин [9, 10, 11, 12, 13, 14, 15]: 

 прибыли (ее отсутствие делает проект экономически нецелесообраз-
ным);  

 рентабельности (без положительного ее значения целесообразность ре-
ализации проекта отпадает);  

 точки безубыточности (знание ее необходимо для определения объема 
услуг в аспектах оказания для покрытия доходов);  

 финансовой прочности (позволяет определить прогнозируемую устой-
чивость);  

 периода окупаемости (чем он выше, тем непривлекательнее в финансо-
вом плане проект);  

 периода возврата привлеченных в виде кредитов и займов средств (чем 
он выше, тем менее привлекательным является проект). 

Результаты 

В качестве нового бизнеса предполагается открытие студии спортивной 
растяжки в г. Новосибирске. Необходимая арендуемая площадь составит 30 
квадратных метров. Количество сотрудников – 4 + 1 человека. За год плани-
руются расходы в размере 11 500 тысяч рублей. Из них (в тысячах рублей): 
600 – заработная плата; 10 675,59 – аренда, покупка оборудования (с налогом 
на добавленную стоимость); 181,2 – взносы на сотрудников; 43,21 – взносы 
ИП. Прогнозируемые доходы за год составляют 14 400 тысяч.  

Cведeм данные (табл. 1) по налоговому бремени (упрощенная система 
«Доходы», «Доходы минус расходы», общий режим). 

Наиболее целесообразным станет выбор в пользу упрощенной системы 
(«Доходы минус расходы»).  

Работа студии растяжки организована по следующим основным направ-
лениям: «Школа растяжки», «Растяжка в гамаках», «Растяжка с подкачкой», 
«Здоровая спина». Для всех направлений разрабатываются три уровня слож-
ности (программы): для новичков, продвинутый уровень, для профессионалов. 
В зависимости от уровня будет меняться тариф и длительность одного заня-
тия. 
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Таблица 1 
Расчет величины налоговой нагрузки 

Режим Налоговое бремя (тысяч рублей) 

Упрощенный режим («До-
ходы» и «Доходы минус рас-

ходы») 

1. «Доходы»: 
- основные налоги: 639 590 (14 400 × 0,06 – 181,2 + 43,21); 
- взносы ИП (1 % с дохода более чем 300 тысяч): 141 ((14 400 
– 300) × 0,01). 
Итого: 780,59. 
2. «Доходы минус расходы»: 
- основные налоги: 435 (14 400 – 11 500) × 15 %; 
- взносы ИП: 26 ((14 400 – 11 500) × 0,01). 
Итого: 461 

Общая система 

Итого: 936,82. Из чего складывается сумма (без детальных 
расчетов, использованы ставки и условия, действующие в от-
ношении режима): 
- основные налоги: на доход физических лиц (296,30), на до-
бавленную стоимость (620,73); 
- взносы: 19,79 

НПД 
В случае работы с физическими лицами: 14 400 × 0,04 = 576. 
В случае работы с юридическими лицами: 
14 400 × 0,06 = 864 

 
Предположительно занятия для новичков укладываются в 15-20 минут 

для каждого из направлений. Занятия на продвинутом уровне и для професси-
оналов – в 25-40 минут. Планируемый график работы студии: ежедневно, 
10:00-20:00. Вопрос целесообразности «бесперебойного» оказания услуг не 
ставится: проведение занятий в ночное время или в праздничные дни будет 
считаться нерентабельным мероприятием. Причины следующие: повышение 
расходов (зарплаты, взносы); повышенные ставки в праздничные дни; увели-
чение численности сотрудников. 

Услуги потребуются и непосредственно студии. Планируется привлече-
ние четырех работников: 2 администратора (посменная работа в формате два 
через два); 2 тренера (аналогичный график). Целесообразным видится наем 
«разнорабочего» и привлечение в штат постоянного уборщика (постоянную 
уборщицу). 

Обсуждение 

Уровень конкуренции на сегменте рынка спортивной растяжки доста-
точно высок. Основными конкурентами студии в Новосибирске являются: 
Soft; The Flex; «33 Шпагата»; Stretch Lab. В табл. 2 приведена общая инфор-
мация о конкурентах. 

Опираясь на данные, представленные в таблице, сделаем несколько важ-
ных выводов: 

 следует дополнить перечень направлений, предложенных ранее, про-
граммой релаксации; 
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 при выборе помещения в аренду следует учитывать в первую очередь 
инфраструктуру; 

 при установлении стоимости услуг на занятия следует вывести услов-
ное среднее для Новосибирска и найти, а также обосновать пути предложения 
клиентам максимально выгодной цены одной тренировки.  
 

Таблица 2 

Анализ конкурентов студии растяжки в г. Новосибирске 

Студия Расположение Перечень услуг 
Стоимость услуг 
(первая половина 

2022 года) 

Soft [16] 

Улица Максима Горького, 
79, деловой центр «Консул», 
цокольный этаж. Недалеко 
станция метро Площадь Ле-
нина. Плюс – расположение 
в бизнес-центре и наличие 
рядом остановок обществен-
ного транспорта (инфра-
структура) 

Аналогично тому, 
что планируется 
предлагать посети-
телям студии 

Есть пробная 
тренировка, стои-
мость – 299 руб-
лей. Клиентам 
предлагаются 
абонементы на 1-
3 месяца (3,6-
15,9 тысячи руб-
лей) 

The Flex (в 
городе две 

студии, рас-
смотрим 

одну) [17] 

Улица Дуси Ковальчук, 248, 
рядом 3 станции метро (Гага-
ринская и другие) 

Почти то же + про-
грамма Relax Zone. 
Это будет учтено в 
дальнейшем как по-
тенциальное конку-
рентное преимуще-
ство 

Действует акция: 
490 рублей за две 
тренировки. 
Обычная стои-
мость – 1800 руб-
лей. Данных об 
абонементах и их 
наличии на сайте 
нет 

«33 Шпагата» 
(в городе не-
сколько сту-
дий, рассмот-

рим одну) 
[18] 

Площадь Карла Маркса, 1. 
Инфраструктура развитая 
(торговый центр), рядом 
множество остановок обще-
ственного транспорта 

Эффективная рас-
тяжка (в том числе 
PRO) 
Растяжка спины 
Подкачка + рас-
тяжка 
Ягодицы + пресс 
Растяжка в гамаках 
Растяжка 50+ 
И другие 

Есть пробное за-
нятие, стоимость 
– 300 рублей. 
Абонемент на 1,5 
месяца стоит 
4890 рублей 

Stretch Lab (в 
городе не-

сколько сту-
дий, рассмот-

рим одну) 
[19] 

Улица Гоголя, 15. Рядом ав-
тобусная остановка Цен-
тральный рынок (и непосред-
ственно рынок) 

Растяжка 
Растяжка + под-
качка 
Здоровая спина 
Растяжка на гамаках 

Есть бесплатное 
пробное занятие. 
12 занятий – 3-
4,2 тысячи (зави-
сит от направле-
ния) 
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Дальнейший расчет показателей ТЭО покажет эффективность выбран-
ного проекта (табл. 3).  

 
Таблица 3 

Полученные в результате расчетов значения показателей, позволяющие  
говорить об эффективности планируемого проекта 

Показатель Значение (прогнозируемое) Вывод 

Прибыль 

В период возврата кредита 
ежегодное значение – почти 
600 тысяч рублей. Далее – 
чуть больше, чем 850. 

Уровень не так высок, но до-
статочен 

Рентабельность 

16,9 % и 17,6 % на старте и 
после выплаты кредита 

Уровень средний, стремится 
к высокому. Открытие сту-
дии целесообразно, она бу-
дет функционировать ста-
бильно 

Точка безубыточности 
Примерно 3,29 и 3,33 мил-
лиона рублей на старте и по-
сле выплаты кредита  

Суммы достаточно для без-
убыточной работы студии 

Финансовая прочность 

0,28 и 0,3 на старте и после 
выплаты кредита 

Показатель средний, потре-
буется искать пути повыше-
ния прибыли, однако рисков 
функционированию студии 
нет 

Период окупаемости 

6-7 месяцев Принимаем значение как 
приемлемое и даже удовле-
творительное 

Период возврата средств, 
привлеченных на старте 

48 месяцев Погашение планируется осу-
ществлять по плану 

 

Заключение 

Установлено, что ежегодная прибыль будет составлять 858 479 рубля, 
ежемесячная – 71 539. Если потребуется увеличить расходы на зарплату  
и взносы в фонды на 250 тысяч рублей из-за инфляции или при необходимости 
выплаты премий, значения изменятся следующим образом: 4 474 406 умень-
шаем на 3 276 000, на 250 000 и на 360 000; получаем 588 406. Это меньше  
на 270 073 рубля по сравнению с ожидаемым результатом, то есть ежемесяч-
ная прибыль снизится до 49 033 рублей. Можно говорить, таким образом, что 
чувствительность проекта по прибыли к условно непредвиденным расходам 
как отношение «внезапной» величины к прогнозируемой имеет значение 0,68.  

Так, изменение зарплаты и платежей в фонды на 7 % (в меньшую сторону) 
будет приводить к уменьшению прибыли на 32 %, что означает среднюю чув-
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ствительность. Компенсировать ее можно посредством своевременной реак-
ции в виде ответа на инфляцию через пропорциональное повышение цен  
на оказываемые услуги. 

Теперь определим чувствительность рентабельности. В качестве примера 
берем ту же ситуацию: расходы увеличиваются на 250 тысяч рублей, прибыль 
уменьшается, то есть 588 406 делим на 4 865 600, и умножаем на 100 %. Полу-
чаем 12,1 %. В результате получаем средний уровень, что несколько ниже 
ожидаемого показателя. 

 Разница несущественна, что позволяет говорить о низкой чувствительно-
сти проекта к повышению постоянных расходов по критерию «рентабель-
ность», и в целом, об эффективности предлагаемого проекта.  
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