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Аннотация. Освещены обстоятельства начального этапа развития кафедры экономики и ор-
ганизации производства с момента ее создания до преобразования в выпускающую по специ-
альности «Экономика и управление на предприятии (в геодезическом производстве)». Отра-
жена роль кафедры в кадровом обеспечении нескольких вновь созданных структурных под-
разделений вуза. Представлена структура и персональный состав сотрудников и руководите-
лей кафедры. Предложено последующее углубление исследований в данном направлении. 
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Введение 

Начало 1970-х было временем бурного развития нашей страны по многим 
направлениям: и в космосе, и в оборонке, как локомотиве промышленности,  
и даже в сельском хозяйстве. Был приоткрыт «железный» занавес, впервые по-
явилась возможность широкого импорта и товаров, и технологий… Появилась 
настоятельная необходимость повышения уровня экономического образования 
специалистов всех отраслей народного хозяйства. В вузах страны начался про-
цесс организации экономических кафедр. Развитие нашего вуза тоже определило 
необходимость такого решения, и рассмотрению этого процесса и посвящен дан-
ный материал. 

Методы и материалы 

В качестве метода, по примеру [17, 18], был избран обзор информации  
о состоянии и динамике развития структуры института, о тенденциях измене-
ния подходов к формированию системы знаний и умений молодых специали-
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стов – выпускников вузов. Особое внимание при этом необходимо обратить 
на то, что первостепенное значение придавалось углублению изучения орга-
низационно-экономических дисциплин будущими инженерами. Это обуслов-
ливалось необходимостью повышения эффективности инженерных разрабо-
ток как фундамента промышленности и экономики страны в целом. 

В качестве материалов исследования использованы открытые документы  
и материалы нашего вуза, устные и письменные данные и воспоминания вете-
ранов кафедры экономики и организации производства НИИГАиК. Мнения 
бывших сотрудников о событиях времени становления кафедры иногда раз-
нятся. В последующем, возможно, в данный материал будут внесены необхо-
димые дополнения и уточнения. 

Результаты 

В 1972 году Министерством высшего и среднего специального образования 
РСФСР было принято решение об организации в НИИГАиКе кафедры эконо-
мики и организации производства [1]. 

Важную роль в создании и развитии нового подразделения сыграл ректор 
НИИГАиК Сергей Иванович Родионов, а также руководители геодезических 
предприятий [16] и проректор по учебной и научной работе института Пётр 
Александрович Карев. Ему, опытному производственнику, удалось заручиться 
поддержкой геодезического ведомства и успешно пройти процедуру открытия 
кафедры в министерстве.  

П. А. Карев был полностью погружен в тему, сам готовил многие документы 
необходимого пакета, его и назначили заведующим новой кафедрой. Наступил 
первый этап жизни кафедры, определённый задачей: обеспечить высокий уро-
вень подготовки студентов всех специальностей института по трём дисципли-
нам: «Экономика», «Организация производства», «Охрана труда  
и техника безопасности». 

Основу коллектива новой кафедры составили преподаватели, работавшие 
до этого на кафедре инженерной геодезии: Владимир Фёдорович Рожков, Нина 
Ивановна Шатько, Людмила Ивановна Бородина, Борис Яковлевич Зензинов, 
Людмила Аркадьевна Шипулина. 

Несколько позже в круг обязанностей кафедры вошло и ведение предметов 
организационно-экономического цикла для студентов оптического факультета. 
Эти дисциплины читал Владислав Петрович Перминов, затем подключились Та-
тьяна Вольфовна Абрамович, Марина Алексеевна Куприянова, Раиса Яковлевна 
Гофман. 

Будущих картографов обучали Тамара Петровна Теплякова, после нее – 
Олег Николаевич Серебряков, астрономо-геодезистов обучал Георгий Алексан-
дрович Панаев. 

Особенно ценными были опыт и знания ученых и преподавателей, пришед-
ших с производства, в том числе и названных выше. Многие новации внесли в 
содержание учебного процесса заведующий отделом экономики НИИПГ Вален-
тин Иванович Гладкий, старший преподаватель Лидия Михайловна Яхман… Од-
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ним из самых ярких производственников в ряду педагогов кафедры был доцент 
Распопов Митрофан Филиппович. Во время Великой Отечественной войны он 
учился в ФЗУ, работал на стройках, затем закончил НИИГАиК и много лет тру-
дился в изыскательских организациях, прошел путь от рядового инженера  
до начальника отдела, вёл научную работу. Придя в институт, Митрофан Филип-
пович очень скоро стал ведущим преподавателем кафедры, активным обще-
ственником, наставником молодых ассистентов, получил учёное звание доцента. 

Две особенные линии, или истории, представляют «непрофильные» направ-
ления работы кафедры: преподавание дисциплин «Правоведение»  
и «Охрана труда и техника безопасности». Вопросы права освещал юрист Юрий 
Фёдорович Бабушкин, замечательный человек с непростым характером, что  
и определяло несколько его переходов к нам с кафедры гуманитарных наук  
и обратно… Юрий Леонидович Добрынин был абсолютным знатоком в области 
приборостроения, и его занятия по охране труда всегда были своеобразными уро-
ками мастерства. Его отличали точность формулировок, дотошность  
в достижении цели занятия, ведение протоколов лабораторных работ, артистизм, 
знание всех самых актуальных правовых актов и технических решений. Геоде-
зистам «Охрану труда» читала Л. И. Бородина. Строгий, знающий преподава-
тель. Она умела донести до каждого важность соблюдения мер безопасности и в 
камеральных, и – особенно – в полевых условиях, где нарушения могут привести 
к ЧП, без особой надежды на скорую помощь. Затем преподавание предмета пе-
решло к Анатолию Агееву. Молодой педагог с первых дней пребывания на ка-
федре очень основательно взялся за работу, быстро и глубоко и освоил предмет. 
Вскоре он перешел в производственную сферу, где так же отлично оказал себя.  

Второе поколение преподавателей этого направления, охраны труда, пред-
ставили к.б.н. Пётр Владимирович Матвеев, доц. Тамара Георгиевна Малахова  
и Павел Васильевич Мучин. Именно эти преподаватели и доц.  
В. П.  Перминов в последующем составили основу будущих коллективов кафедр 
экологии и безопасности жизнедеятельности.  

Среди вузовских преподавателей самое сложное положение всегда было у 
молодых ассистентов, причины просты: начало работы в новом качестве, высо-
кая нагрузка и небольшая зарплата… И потому сменяемость кадров этой катего-
рии – наибольшая. В этой должности прошли педагогические университеты Ев-
гений Александрович Дельцов, Виктор Михайлович Першиков, Светлана Брони-
славовна Танцырева, Валентина Николаевна Михеева, Сергей Николаевич Пи-
кулин, Тамара Иосифовна Гук (выпускница МИИГАиК, позже – старший препо-
даватель) и другие замечательные молодые специалисты. 

Учебно-вспомогательный персонал (УВП). На сотрудниках этой катего-
рии лежит груз обязанностей по обеспечению функционирования кафедры. С 
первых дней ее существования на протяжении 15 лет инженером работала 
Вера Дмитриевна Фёдорова, специалист в сфере программирования  
и вычислительной техники. В должности лаборантов трудились несколько хо-
роших специалистов, однако и по стажу, и по качеству работы следует отме-
тить лучшую, - Ирину Михайловну Ильиных. 
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Рис. 1. Состав кафедры экономики и оранизации в 1986 г. 

 
 

Слева направо, 1-й ряд: ст. преподаватель Добрынин Ю. Л., ст. препода-
ватель Бородина Л. И., завкафедрой, доц. Рожков В. Ф., ст. преподаватель Ши-
пулина Л. А., доц. Распопов М. Ф. 2-й ряд: ассистент Золотарев И. И., инженер 
Фёдорова В. Д., ст. преподаватель Теплякова Т. П., лаборант Бабеева Е. Р., 
доц. Зензинов Б. Я. 3-й ряд: ст. преподаватель Панаев Г.  А., ст. преподаватель 
Бабушкин Ю. Ф., доц. Перминов В. П. 

В работе, и даже в судьбе кафедры важная роль принадлежит ее заведую-
щему. Первым был доцент (в последующем профессор), к.т.н.  
П. А.  Карев [20]. Во могом благодаря именно его усилиям кафедра была со-
здана. 

Владимир Фёдорович Рожков – доцент, к.т.н. Он защитил кандидатскую 
диссертацию по сетевому планированию и управлению производственными 
процессами в геодезии. При его активном участии в институт поступила ана-
логовая ЭВМ «Ритм Асор – 1», автоматически выполнявшая расчеты эконо-
мических и организационных показателей. В последующем В. Ф. Рожков – де-
кан геодезического факультета, проректор по учебной работе НИИГАиК, ди-
ректор НИИ прикладной геодезии (был преобразован в Центр «Сибгеоин-
форм»), лауреат премии Ф. Н. Красовского. 

Владислав Петрович Перминов – доцент, к.т.н. Некоторое время исполнял 
обязанности завкафедрой. Видный специалист в области материаловедения 
сплавов редкоземельных металлов, уроженец Урала, много лет отдавший при-
боростроению, знаток организации производства. 

Василий Николаевич Белых – доцент, к.т.н. Один из самых выдающихся 
ученых нашей страны в области фотограмметрии, лауреат премии Ф. Н. Красов-
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ского. Видный организатор геодезического производства: работал начальником, 
главным инженером геодезических предприятий ГУГК при СМ СССР. 

Владимир Тимофеевич Матвеев – доцент, к.т.н. Опытный производствен-
ник, руководитель подразделений Союзмаркштреста, других изыскательских, 
проектных организаций и НИИ. Автор нескольких монографий и учебников по 
экономике и организации геодезического производства. 

После конкурса 1990 года В. Т. Матвеев передал заведование кафедрой мне. 
К тому времени в ЦНИИГАиК прошла защита моей диссертации  
по совершенствованию организационных структур полевых подразделений то-
пографо-геодезического производства. Диссертация была подготовлена под ру-
ководством заслуженного экономиста РФ, к.т.н., завотделом экономики ЦНИИ-
ГАиК Павла Андреевича Брыкина. 

Следующий этап развития кафедры пришёлся на бурное время начала пере-
строечных преобразований в нашей стране. Руководство вуза и коллектив ка-
федры чувствовали, что ее преподавательский состав, научный  
и методический потенциал позволяют ставить и решать более масштабные за-
дачи в плане экономического обучения студентов. 

Кафедра предложила начать подготовку экономистов-менеджеров  
по специальности «Экономика и управление на предприятии (в геодезическом 
производстве)». При поддержке ректора Ивана Васильевича Лесных и Ученого 
совета задача была успешно решена.  

Без ложной скромности следует отметить, что это важное решение  
на довольно длительное время обеспечило финансовое благополучие нашего 
вуза. Жаль, что об этом как-то нечасто вспоминают. 

Пакет документов по открытию первой в вузе гуманитарной специальности 
кафедра готовила в режиме 24 на 7. Работа заполночь и в выходные была  
в порядке вещей. Этот процесс курировал проректор по учебной работе доцент, 
к.т.н. Синякин Анатолий Константинович. Очень важную помощь и советом,  
и официальной рекомендацией оказал профессор НИИВТа, д.э.н. Александр 
Сергеевич Овсянников.  

Процедура открытия новой специальности включала два действия. Во-пер-
вых, в Санкт-Петербурге прошло рассмотрение документов в Учебно-методиче-
ском объединении (УМО) по инженерно-экономическому образованию при 
СПбГУЭиУ. Благодаря отличному качеству подготовки документов всё прошло 
«на ура», и с напутствием от УМО: «Скорее дуйте в Москву!» я  
и отправился в столицу, в министерство. Спешка была объяснима: было 28-е де-
кабря… Спасибо брату Александру за его водительское мастерство: в Москве за 
1 день (!) были получены положительные отзывы от двух тамошних вузов  
и документы «пошли»! 

На первом курсе в том 1995-1996 учебном году одна группа геодезического 
факультета изначально обучалась со специализацией по экономике  
и организации. Эти ребята и стали первыми учиться по вновь открытой специ-
альности! 
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Начало было очень непростым: нужно было освоить довольно много но-
вых дисциплин, привлечь необходимые кадры, создать информационную  
и методическую базу [3, 4, 6]… Добавляли забот проблемы материально-тех-
нического обеспечения: так, мебель «выходила в тираж» - в аудиториях не 
хватало столов, студентам не на чем было сидеть. Но какая-то радостная 
ярость двигала нами. Все сотрудники кафедры были включены в решение но-
вых и новых задач, работали с упоением. Увы, не все выдержали этот мара-
фон... Но зато те, кто остался, и те, кто влились и тоже «рванули вверх» 
наравне с опытными бойцами, - они познали радость успеха и получили бла-
годарность многих сотен (!) преданных учеников. 

Ничего этого не было бы без непреклонной поддержки ректора, Ивана 
Васильевича Лесных, и заведующего кафедрой инженерной геодезии Алек-
сандра Петровича Карпика, потом ставшего первым директором института 
геодезии и менеджмента (ИГиМ). Именно с ним нам удалось пройти москов-
скую эпопею по открытию обучения по специальносям «Экономика и управ-
ление на предприятии туризма и гостиничного хозяйства» и «Менеджмент». 
При этом я ешё раз убедился в способности Алесандра Петровича преодоле-
вать любые преграды. 

Обсуждение 

К сожалению, в рамках данного исследования не удалось рассмотреть все 
аспекты реализации программы создания и развития кафедры экономики и ор-
ганизации производства, частично освещенные позже в [5, 7, 8. 9]. В последу-
ющем необходимо полнее раскрыть и дополнить изложенные обстоятельства, 
и, с учетом [14, 15, 19], обязательно осветить вопросы: 

- важная роль профессоров Джурабаева Кахрамана Турсуновича, Щерба-
кова Александра Ивановича, Салия Владимира Васильевича и других коллег, 
товарищей и друзей в развитии кафедры, использование опыта работы вузов 
региона [2, 11, 12]; 

- о преобразовании кафедры экономики и организации производства  
в кафедру экономики и менеджмента (ЭиМ); 

- об организации и работе экономического факультета ИГиМ; 
- о работе Государственных аттестационных и Государственных экзаме-

национных комиссий; 
- об открытии специальности «Менеджмент» и ее передаче на вновь со-

зданную кафедру производственного менеджмента, основу коллектива кото-
рой составили преподаватели кафедры ЭиМ;  

- об опыте организации НИРС [10, 13]; 
- о срочном начале выпуска экономистов-менеджеров геодезического 

производства на оптическом факультете и в его отделениях на платной ос-
нове… 

Заключение 

Для сохранения истории развития объекта необходимо фиксирование 
фактов и персоналий, оказавших влияние на динамику происходящих собы-



136 

тий. Нами описан этап становления кафедры экономики и организации произ-
водства с точки зрения участников этого процесса. Описание не может быть 
совершенно полным и точным, ведь абсолютным знанием не обладает никто, 
и, конечно, необходимо учитывать субъективность взгляда каждого индивида 
на происходящие процессы.  

Усилиями сотрудников кафедры экономики и организации производства, 
ставшей кафедрой экономики и менеджмента, был заложен фундамент финан-
сового благополучия НИИГАиК – СГГА на продолжительный период.  
О том, какие трудности удалось преодолеть коллективу, как самоотверженно 
работали сотрудники, весь коллектив кафедры экономики и менеджмента, 
сколько замечательных, удивительных и радостных событий произошло при 
этом – в следующих публикациях. Надеюсь, что в последующем удастся 
назвать и поблагодарить каждого – профессоров, рядовых сотрудников  
и преподавателей, линейный персонал вуза и его руководителей, внёсших 
вклад в развитие кафедры.  
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