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Нефтегазовый комплекс (НГК) играет ключевую роль в российской экономике. В усло-
виях усложнения ресурсной базы, становления экономики знаний его устойчивость и конку-
рентоспособность во многом зависят от инновационного, технологического развития.  

На основе анализа данных о патентной активности применительно к изобретениям для 
НГК выявлены ключевые акторы в этом сегменте инновационной деятельности. К ним следует 
отнести российские нефтегазодобывающие компании (прежде всего, ПАО «Татнефть» и ПАО 
«Газпром»), а также зарубежные компании, присутствующие на российском рынке, в первую 
очередь, крупные нефтегазосервисные компании.Существующая структура патентной актив-
ности в НГК России определяет существенные риски в условиях санкционного давления и 
имеющейся потребности в новых технологиях. 
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The oil and gas sector plays a key role in the Russian economy. In the context of the growing 

complexity of the resource base, the emergence of the knowledge economy, its stability and compet-
itiveness largely depend on innovative, technological development. 

Based on the analysis of data on patent activity in relation to inventions for oil and gas compa-
nies, the key actors in this segment of innovation were identified. These include Russian oil and gas 
producing companies (first of all, PJSC Tatneft and PJSC Gazprom), as well as foreign companies 
present on the Russian market, primarily large oil and gas field service companies.The existing struc-
ture of patenting activity for oil and gas companies of Russia determines significant risks in the face 
of sanctions pressure and the existing need for new technologies. 

 
Keywords: oil and gas sector, patents, inventions, innovations, government regulation 

 
В настоящее время в НГК (включающем геологоразведку и добычу угле-

водородного сырья) как в целом в мире, так и в России происходит значительное 
усложнение условий освоения нефтегазовых ресурсов, что определяет высокие 
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издержки и риски для участников данных процессов. Противостоять вызовам 
усложнения ресурсной базы могут новые подходы к организации бизнеса, разра-
ботка и применение инновационных технологий[1]. 

Новые знания и технологии должны реализовываться в приросте добычи 
нефти с использованием современных методов, способных вовлечь в экономи-
чески эффективную разработку сложные запасы. Нельзя сказать, что в россий-
скомНГК вообще не делается никаких шагов по инновационной траектории раз-
вития, не используются новые технологии. Например, в современных условиях 
в России заметное место кроме обычного заводнения начинают играть методы 
искусственного воздействия на пласты: физико-химические и термические. Так 
по отчетности, предоставляемой НГК,прирост добычи в результате применения 
новых технологий составляет около 30 млн т нефти в год (что составляет около 
5–6% российской добычи). 

Проблема заключается в том, что развитие по инновационному направле-
нию идет очень медленно и в значительной степени опирается назнания, опыт, 
оборудование и технологии, которые приходят из-за рубежа, прежде всего, от 
нефтегазосервисных компаний. В тоже время внутренние возможности исполь-
зуются очень слабо. В рамках существующих институциональных условийкруп-
ным компаниям, например, быстрее и проще – эффективнеес их позиций – при-
растить ресурсную базу за счет преференций при получении новых лицензий, 
поглощения мелких игроков, а не проведения геологоразведочных работ на ос-
нове новых методов с принятием значительных рисков. 

Анализ патентной активности как направление изучения инновационного 
развития 

В современных условиях изучение процессов, происходящих в сфере патен-
тования изобретений, является важным направлением анализа инновационного 
развития[2]. Особенность патентов состоит в том, что они характеризуют,  
с одной стороны, результаты исследований и разработок, а, сдругой, потенциал 
инновационной деятельности. Поскольку патентование опережает внедрение со-
ответствующих инновационных решений, оно формирует определенные ориен-
тиры с точки зрения появления в перспективе технологических инноваций. Так 
по оценкам нефтегазосервисной компании Шлюмберже, средний срок полного 
цикла разработки новой технологии в нефтегазовой отрасли (от решения фунда-
ментальных задач отрасли, разработки концепций и идей будущих технологий 
до начала их практического применения) составляет 7–10 лет. 

Важный аспект патентной проблематики в НГК – анализ влияния структуры 
и эволюции ресурсной базы на патентную активность. Например, важен ответ на 
вопрос: как открытие новых сложных ресурсов влияет на поведение потенциаль-
ных участников освоения этих ресурсов, на их политику в вопросах патентова-
ния своих разработок[3]. 

Один из аспектов патентной проблематики – выявление технологий, наиболее 
часто используемых в изобретениях. Например, изучалось структурирование бра-
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зильских технологий в НГКна основе заявок на патенты, поданных в Националь-
ный институт промышленной собственности [4]. Выполненный анализ выявил тех-
нологии, которые наиболее часто использовались при подаче заявок на патенты. 
Аналогичная задача решалась применительно к изобретениям дляНГК России [5]. 

При этом важен анализ отраслевой базы знаний как неоднородной системы, 
имеющей сложную внутреннюю структуру как по формирующим ее источникам 
знаний, так и по различным акторам, деятельность которых осуществляется  
в различных регионах.Один из подходов к анализу инновационных процессов 
связан с тем, что новые знания возникают на основе рекомбинации (новой ком-
бинации) разнородных фрагментов существующих знаний, которые фрагменти-
рованы и распределены в пространстве среди экономических агентов[6]. 

При этом в современных условиях базы знаний, например, определенных 
отраслей характеризуются высокой степенью динамичности. Их эволюция 
(прежде всего, скорость и направленность изменений) зависит от целого ряда 
факторов и обстоятельств: появляются новые знания, в том числе в смежных тех-
нологических областях; снижается роль некоторых известных знаний; устанав-
ливаются новые, ранее не используемые связи между областями знаний. В ре-
зультате в динамике меняется относительный вес старых и новых знаний и их 
связей, что может определяться, например, жизненным циклом ключевых техно-
логий или изменением технологической структуры отрасли в целом. 

Отраслевая структура патентной активности: изобретения для НГК 

Анализ отраслевой базы знаний в НГК России был проведен на примере 
изобретений – связывающего звена между сферой исследований и разработок,  
с одной стороны, разработкой и применением новых технологий, с другой. Была 
использована база данных Федерального института промышленной собственно-
сти в части рефератов российских изобретений, опубликованных в официальном 
бюллетене Федеральной службы по интеллектуальной собственности «Изобре-
тения. Полезные модели». Рассмотрен подкласс Международной патентной 
классификацииE21b «Бурение грунта или горных пород; добыча нефти, газа», 
который наиболее полно характеризует процессы генерации знаний в НГК. Дан-
ный подкласс входит в укрупненный раздел «Строительство и горное дело». 

Проведенный анализ показал, что в настоящее время в России к основным 
акторам при генерации новых знаний и инноваций в НГК (в части патентов на 
изобретения) следует отнести: 

– российские нефтегазодобывающие компании; 
– российский сервис (в широком понимании), включающий машинострои-

тельные компании; производителей оборудования и инструмента;прикладную 
науку (не входящую в структуру РАН); относительно небольшое количество 
компаний специализированного нефтегазового сервиса (буровые компании, гео-
физические предприятия); малые и средние предприятия, выполняющие относи-
тельно небольшой объем работ для НГК; 
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– научно образовательный комплекс, включающий вузы и научно-исследо-
вательские институты из системы Российской Академии наук; 

– физические лица; 
– зарубежные компании НГК (нефтегазодобывающие и крупнейшие специ-

ализированные сервисные компании – Halliburton, Schlumberger, BakerHughes); 
– зарубежный сервис (в широком понимании), фактически включающий все 

зарубежные компании за исключением нефтегазодобывающих и крупного спе-
циализированного сервиса.  

Выделенные крупные группы акторов характеризуются сопоставимым 
уровнем патентной активности (измеряемой долей в общем количестве опубли-
кованных рефератов изобретений), находящемся в диапазоне 14–21% в среднем 
за период 2018–2019 гг. (рисунок). При этом наибольшая доля патентов среди 
рассмотренных групп акторов принадлежит российским добывающим компа-
ниям. В этой группе наиболее активны ПАО «Татнефть», а также структуры, вхо-
дящие в группу компаний «Газпром». 

 

 

Отраслевая структура патентной активности в НГК: доля акторов, % 
 
 

В рамках научно-образовательного комплекса более активны вузы (а не 
научно-исследовательские учреждения из системы РАН), прежде всего из реги-
онов Приволжского федерального округа и Москвы. Среди специализированных 
вузов следует отметить Российский государственный университет нефти и газа, 
Альметьевский государственный нефтяной институт, а также ряд вузов техниче-
ского профиля из Самарской области и Пермского края. 
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Зарубежные компании в целом имеют непосредственное отношение почти 
к 1/3 всех опубликованных рефератов российских изобретений. Доля зарубеж-
ных нефтегазодобывающих компаний относительно невелика. В России (как и  
в целом в мире) в инновационных процессах большую роль играют крупнейшие 
зарубежные нефтегазосервисные компании[7;8]. 

При этом отечественный сервис нельзя отнести к лидерам с точки зрения 
генерации новых знаний и разработки инновационных технологий. Это связано 
в том числе с тем, что в России нет своих крупных компаний уровня Halliburton 
или Schlumberger. Отечественные сервисные компании (даже большие по нашим 
меркам) фактически не занимаются исследованиями и разработками, не имеют 
своих научно-технических центров. Они часто не могут конкурировать в реше-
нии сложных технических проблем с крупным зарубежным сервисом[9]. 

Основные выводы 

Место и роль НГК в экономике России, усложнение ресурсной базы опре-
деляют необходимость активной отраслевой инновационной политики. В насто-
ящее время в НГК России разрабатывается мало новых технологий, что опреде-
ляет существенные риски в условиях санкционного давления и имеющейся по-
требности в новых технологиях. 

Усложнение условий освоения минерально-сырьевых ресурсов определяет 
необходимость изменений во всей системе государственного регулирования 
НГК– в лицензионной, налоговой, научно-технической политике, в регулирова-
нии монопольных видов деятельности. Необходимо создание условий и эффек-
тивных стимулов для выхода НГКРоссии на инновационную траекторию разви-
тия, опирающуюся на отечественные знания, изобретения и технологии. 

Ускорению инновационных процессов в НГК России (в том числе в части 
патентной активности) могло бы способствовать развитие организационной 
структуры НГК. Необходимо государственное стимулирование формирования  
и развития высокотехнологичных специализированных сервисных компаний, 
которые в зарубежной практике часто являются инициаторами и лидерами инно-
вационных процессов.  

Другое важное направление – формирование реальной конкурентной среды 
в добыче нефти газа, что могло бы стать важным стимулом для инновационного, 
технологического развития нефтегазовых компаний. Важна поддержка развития 
малых и средних добывающих компаний. Такая поддержка подразумевает госу-
дарственное регулирование монопольных видов деятельности (направленное  
в том числе на обеспечение недискриминационного доступа к инфраструктуре), 
специальную – ориентированную на малые и средние компании – научно-техни-
ческую и лицензионную политику, развитие механизмов оборота прав на поль-
зование недрами. 

Для технологического развития НГК, отвечающего современным вызовам, 
необходимо более тесное взаимодействие широкого круга участников инноваци-
онных процессов: добывающих компаний, нефтегазового сервиса, научных ор-
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ганизаций, вузов, предприятий машиностроения. Такое объединение усилий мо-
жет стать важной предпосылкой для более результативной работы в сфере инно-
ваций в НГК. Один из подходов связан с более широким использованием техно-
логических полигонов, ориентированных на генерацию новых знаний и иннова-
ций в результате взаимодействия компаний и учреждений, имеющих компетен-
ции в разных технических областях. 

 
Статья подготовлена при финансовой поддержке Российского научного 

фонда (грант №19-18-00170). 
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