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Топливно-энергетический комплекс является одной из главных частей эко-

номики большинства стран. Значение ТЭК для развития экономики этих стран 

велико, так как возникает рост потребления электроэнергии предприятиями всех 

типов отраслей экономики. Комплекс является межотраслевым, он обладает 

наличием производственных связей с текстильной, химической промышленно-

стью, а также металлургией, при этом обеспечивая их энергией. Одной из веду-

щих отраслей ТЭК является – угольная промышленность и по состоянию на 
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начало 2020-х годов угольное топливо пытается сохранить свою популярность в 

мире. В мировом топливно-энергетическом балансе уголь занимает третье место 

уступая свои позиции нефти и газу [Построение топливно-энергетического ба-

ланса РФ, электронный ресурс;2020]. И уголь по-прежнему играет значительную 

роль в экономике благодаря его многократному использованию в качестве ис-

точника энергии для производства электроэнергии, производства стали и це-

мента, углеродного волокна, мобильных телефонов и даже домашнего использо-

вания. Поэтому было важно создать международный признанный стандарт для 

угледобывающей промышленности, позволяющий как производителям, так и по-

купателям угля иметь уверенность и управлять рисками в своих цепочках поста-

вок [1].  

В современных условиях экономика России находится в состоянии преоб-

разований, которые связаны с усилением процессов глобализации, ужесточе-

нием конкурентоспособности и управлением производственными системами. 

Одним из наиболее значимых секторов хозяйства России является топливно-

энергетический комплекс. В России топливно-энергетический комплекс влияет 

на рост экономики, так как его доля в объёме ВВП равна около 30%, а поступле-

ния в доходную часть бюджета более 40 %. [Статистика в угольной промышлен-

ности; 2019] Общий объём добычи угля по Российской Федерации в 2019 г. со-

ставил 441 387 тыс.т. (темп роста к уровню 2016 г. – 114,4%, в 2016 г. добыча 

угля по РФ была равна 385 739 тыс. т.) [2] 

Россия-это социальное государство, в котором политика ориентирована на 

создание условий, которые обеспечивают благоприятную жизнь и свободное 

развитие людей. Цели устойчивого развития еще быстрее включаются в поли-

тику Российской Федерации. Это проявляется во включении большинства пока-

зателей в программные документы страны, которые отражают степень достиже-

ния целей УР, а также демонстрируют продвижения РФ на мировом уровне. До-

стижение целей устойчивого развития на мировом уровне и анализ применения 

средств к степени решения поставленных целей, требуют определенных разра-

боток критериев и показателей- индикаторов устойчивого развития. Тема устой-

чивого развития заняла особое место среди промышленных компаний, поскольку 

эффективное решение этой проблемы является одним из ключевых факторов 

обеспечения глобальной конкурентоспособности России. 

Сегодня транснациональные компании начинают осознавать, что стратегия 

устойчивого развития стала насущной необходимостью, а также, что междуна-

родный бизнес в силах оказать влияние на глобальную повестку в области устой-

чивого развития, для создания более инклюзивной экономики. Сталкиваясь со 

сложными социальными и экологическими проблемами на фоне общей неста-

бильности в бизнес-среде, промышленные компании все больше стремятся заво-

евать и сохранить доверие своих стейкхолдеров. Задачи бизнеса больше не сво-

дятся лишь к получению прибыли. Сегодня компании расширяют собственные 

амбиции, нацеливаясь на получение долгосрочных преимуществ, связанных с 

реализацией возможностей в сфере экологического и социально-экономического 
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устойчивого развития. В рамках глобальных новостей, одним из ключевых со-

бытий по усилению борьбы с изменениями климата стало принятие РФ Париж-

ского соглашения в 2019г. Стопроцентное участие России в Парижском согла-

шении в приложении к уже рабочим международным механизмам (в том числе 

на уровне Межправительственной группы экспертов по изменению климата 

(МГЭИК), Рамочной конвенции ООН об изменении климата (РКИК ООН), 

ПРООН, Всемирной метеорологической организации (ВМО)) обладает шансом 

на становление дополнительным катализатором увеличения энергетической эф-

фективности национальной экономики и уменьшением углеродоемкости, что бу-

дет содействовать достижению целей УР в мировом масштабе. [1] 

Благоприятное функционирование компаний во времена ужесточенных ры-

ночных условий, образовании новых правил и включение новых компетенций 

для добывающих отраслей, невозможно без формирования механизма устойчи-

вого развития. Он требует всестороннего анализа деятельности предприятия, ко-

торый будет включать динамику ключевых показателей. В данном механизме 

рассматривается общая составляющая экономического, социального и экологи-

ческого показателей промышленного предприятия, которая успела стать обще-

признанной тенденцией науки и практики. На сегодняшний нету единой уста-

новленной методической оценки устойчивого развития, что объясняется раз-

ными взглядами на проблему (от теоретического до политического), а также по-

ведением решаем задачи (объект исследования, масштаб, цель и т.д.). Множество 

зарубежных и российских авторов изучают преимущества, особенности и недо-

статки предлагаемых учеными методик. Результаты, которые получены в работе 

над исследованием, помогут расширить и внедрить новые методические под-

ходы к формированию и реализации оценки устойчивого развития путем объеди-

нения статистического и динамического подходов к его оценке. Данный подход 

поможет не только комплексно произвести оценку устойчивого развития, а 

также доказать или опровергнуть результаты, которые получены при помощи 

применения статического или динамического подходов. При дальнейших разра-

ботках, возможна реализация комплексного показателя устойчивого развития, 

для конкретной отрасли.  

Добывающая промышленность в долгосрочной перспективе остается глав-

ным драйвером роста развивающихся стран и оказывает влияние на дальнейшее 

развитие мировой экономики. За последнее время, в постиндустриальную эпоху, 

наблюдается значительный рост обрабатывающего сектора промышленности, 

который характеризуется высоким уровнем применения инновационных реше-

ний. Положение добывающих отраслей, как основа народного хозяйства, выпол-

няет основную роль в обеспечении смежных отраслей экономики средствами 

производства. 

За последнее время в угледобывающих компаниях, актуальной темой при 

предоставлении годовой отчетности, стал выпуск отчета о раскрытии «нефинан-

совой» информации, а именно отчетности, в которой экологические и социаль-

ные составляющие деятельности компаний отражаются в измеримых показате-

лях. Комплекс социального и экологического аспектов деятельности компаний 
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не находится в равном использовании и применении, по сравнению с традици-

онными показателями бухгалтерской отчетности, так как они недостаточно раз-

виты (рис. 1).  

 

 

Рис.1. Специфика открытости угольной отрасли 

 

 

При помощи УР компании должны реализовывать стратегии, которые 

обеспечат выигрыш для акционеров, и в целом для самой компании. Менедж-

мент предприятия несет полную ответственность за осуществление стратегий 

УР, как перспективного драйвера. Также еще одним положительным фактором 

являются тенденции на развитых рынках, которые связаны с нарастающей ролью 

нефинансовых факторов инвестиционной привлекательности, например, от 25% 

до 45% стоимости ее компании приходится на нематериальные активы, в том 

числе, открытость, репутацию и стратегию. [3] 

В сфере стратегического менеджмента вопросам устойчивого развития по-

священо множество работ. Расчет и оценка УР в России только начинает разви-

ваться. Раскрытие и расчет конкретных показателей в нефинансовой отчетности 

горнодобывающих российских компаний в значительной мере соответствует 

данным запросам мировых тенденций. Об уровне зрелости нефинансовой отчет-

ности свидетельствует и то, что она далеко ушла от декларативности, которая не 

берет за основу финансовые показатели. На сегодняшний день крупные компа-

нии довольно часто предлагают заинтересованным сторонам конкретные дан-

ные, которые могут служить развитию конструктивного диалога и сотрудниче-

ства с заинтересованными сторонами (таблица). 

В большинстве предложенных методических подходах, как зарубежных, так 

и отечественных авторов было замечено неравномерное количество экологиче-

ских и социальных показателей, по сравнению с экономическими. Ключевые 
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экономические показатели определены уже давно, и на протяжении долгого вре-

мени применяются для оценки финансового состояния компании. Поэтому при 

учете основных критериев, для мониторинга УР и будет предложен метод рас-

чета, который учитывает набор показателей устойчивого развития, каждый из 

которых отражает состояние отдельной (узконаправленной) стороны объекта хо-

зяйственной деятельности в равном отношении. 

 

Зарубежные подходы к оценке устойчивого развития организации 

Подход [Источник] Критерии/Показатели 

Методология SAM [Dow Jones Sustainabil-

ity Indexes. URL: www.sustainability-in-

dex.com] 

 Методология SAM используется при состав-

лении группы индексов устойчивого развития 

− Dow Jones Sustainability Indexes (DJSI), кото-

рые считаются самыми надежными в мире. В 

соответствии с методологией SAM оценка дея-

тельности компаний в области устойчивого 

развития основывается на трех имеющих оди-

наковый вес (33%) критериях (или направле-

ниях) – социальном, экологическом и экономи-

ческом. 

 

Методология GRI- Глобальной инициа-

тивы по отчетности [Global Reporting 

Initiative. URL: https://www.globalreporting. 

org]  

 Показатели экономической результативности 

(отражение положительных и отрицательных 

аспектов деятельности); 

 Показатели социальной результативности 

(определенные подходы к организации труда, к 

правам сотрудников, а также условия работы); 

 Показатели экологической результативности 

(показатели, при помощи которых возможно 

охарактеризовать воздействие на окружающую 

среду, включая выбросы и отходы, биоразнооб-

разие и нормативные требования); 

Organizational Health Index (OHI) Initiative  Крупная консалтинговая компания McKinsey 

разработала «Индекс жизнеспособности орга-

низации», который описывает жизнеспособ-

ность организации 9-тью элементами.  

 

Международный подход критериев 

оценки ESG  
 Оценка/рейтинг: Оценка эффективности ESG 

и составление рейтингов с учетом данного под-

хода для инвесторов. 

Индексы РСПП  Два взаимосвязанных индекса – «Ответствен-

ность и открытость» и «Вектор устойчивого 

развития» - инструменты комплексной оценки 

крупнейших российских компаний на основе 

их публичной отчетности (годовых отчетов и 

отчетов в области устойчивого развития) 
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На основе изученности зарубежной и отечественной информации о системе 

устойчивого развития и его составляющих, были выделены общие критерии, по 

которым отбираются показатели для расчета составляющих индикатора УР: 

 интегральный показатель должен включать коэффициенты, связанные с 

отраслью компании, для которой будет рассчитываться индикатор; 

 интегральный показатель должен основываться на статистических подхо-

дах с применением факторного анализа, что поможет продемонстрировать более 

точную зависимость факторов и точность в расчетах; 

 показатели выбираются из отчетов, которые опубликованы в открытом до-

ступе; 

 показатели выбираются по значимости для конкретной промышленной 

компании. 

Ознакомление с существующими методиками оценки УР предопределило 

некоторые требования для разработки авторского индикатора УР конкретно для 

угледобывающих компаний: 

 баланс между экологическими, социальными и экономическими факто-

рами; 

 равномерное распределение показателей УР; 

 применение коэффициентов по значимости каждого показателя; 

 формирование шкалы оценок с установленным диапазоном и присвоение 

класса. 

Заключение: в результате проведенного исследования методик устойчивого 

развития были определены требования при предложении авторской методики 

УР, а также определены критерии на основе, которых отбираются показателя для 

расчета индикатора. Также, чтобы определить критерии и показатели, был про-

веден анализ отечественной и зарубежной литературы. Показана значимость эко-

логических показателей для угольных компаний. Таким образом, промышлен-

ным компаниям можно сохранить и улучшить свои позиции в межтопливной 

конкуренции, посредством устойчивого развития при помощи определенных по-

казателей с экологической позиции. Поэтому, для решения проблем, которые 

возникают при добыче и переработке ископаемых, необходимо чтобы все субъ-

екты экономики, занимающиеся деятельностью на территории Российской Фе-

дерации, интегрировали концепцию устойчивого развития в стратегию развития 

своего бизнеса и следовали ей. 

 

Исследование выполнено при финансовой поддержке проекта № 0266-2019-

0008 в рамках государственной программы «Выполнение фундаментальных 

научных исследований». 
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