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Большинство организаций конкурируют, чтобы выжить в нестабильной и жесткой ры-

ночной среде. Мотивация сотрудников и их производительность являются необходимыми 
инструментами для успеха любой организации в долгосрочной перспективе. С одной сторо-
ны, измерение производительности имеет решающее значение для управления организацией, 
так как она подчеркивает эволюцию и достижение организации. С другой стороны, сущест-
вует положительная связь между мотивацией сотрудников и организационной эффективно-
стью. На примере НЗПП с ОКБ был проведен анализ факторов, способствующих мотивации 
сотрудников к высокому уровню эффективной работы организации и привлечению более 
молодых специалистов. 
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Most organizations compete to survive in an unstable and tough market environment. Em-

ployee motivation and performance are essential tools for the long-term success of any organiza-
tion. On the one hand, measuring performance is crucial to the management of an organization, as it 
emphasizes the evolution and achievement of the organization. On the other hand, there is a positive 
relationship between employee motivation and organizational effectiveness. Using the example of 
NZPP with the OKB, an analysis of factors contributing to the motivation of employees to a high 
level of efficient organization and to attract more young professionals was made. 
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Любая организация хочет быть успешной несмотря на конкуренцию. Для 

борьбы с конкуренцией компаниям необходимо иметь лучший товар на рынке, 
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а также квалифицированную рабочую силу, что в первую очередь влияет на 
производительность. Подавляющее большинство компаний, независимо от раз-
мера и рынка стремятся удержать лучших сотрудников, признавая их важную 
роль и влияние на организационную эффективность [1]. 

Для достижения поставленных целей и задач, организации разрабатывают 
стратегии, чтобы конкурировать на рынках и повышать их эффективность. Тем 
не менее, лишь немногие организации рассматривают человеческий капитал 
как их главный актив, способный привести их к успеху. Если работники не 
удовлетворены своей работой и не мотивированы, чтобы выполнять свои зада-
чи и достигать своих целей, организация не может достичь успеха [2]. 

Мотив – состояние предрасположенности, готовности, склонности дейст-
вовать тем или иным образом. Это средство, с помощью которого личность, на-
ходясь в той или иной ситуации, объясняет и обосновывает свое поведение. 

Для мотивации необходимо учитывать индивидуальные особенности со-
трудников, факторы, которые влияют на изменение потребностей, а также воз-
можности и желание руководства организации их выполнять [3]. 

Человек имеет множество потребностей, каждая из которых конкурирует 
друг с другом. Например, кому-то интересно продвижение на предприятии 
вверх на более высокие должности, кто-то стремится за знаниями и хочет полу-
чить признание именно в своей области, и стоит отметить, что мотивация со-
трудников не всегда зависит от материального благосостояния, но и от мораль-
ного удовлетворения (похвала за личные достижения, место на доске почета 
и т. д.) [4].  

В статье рассмотрена мотивация сотрудников на примере Новосибирского 
завода полупроводниковых приборов с особым конструкторским бюро (НЗПП 
с ОКБ). 

Новосибирский завод полупроводниковых приборов с ОКБ является одним 
из крупнейших в стране изготовителей электронных компонентов – интеграль-
ных микросхем и дискретных полупроводниковых приборов.  

Предприятие специализируется на разработке и производстве компонентов 
электронной техники и законченных устройств и предлагает широкий ассорти-
мент продукции. 

Для оценки системы мотивации на обследуемом предприятии проанализи-
руем кадровый состав [5]. На 2018 г. численность сотрудников составила 
738 человек, распределение сотрудников по годам представлено на рис. 1.  

Из рис. 1 видно, что большая часть работников приходится на возраст 
старше 60 лет – 38 % от всех сотрудников на НЗПП с ОКБ. В процентном соот-
ношении структура кадрового состава по возрасту представлена на рис. 2. 

Списочная численность работников НЗПП с ОКБ по состоянию на конец 
2018 г. составила 738 человек: руководство организации – 19 чел.; администра-
тивно-управленческий персонал – 102 чел.; инженерно-технический персонал – 
239 чел.; рабочие – 378 чел. Средний возраст работников предприятия состав-
ляет 51 год. 
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Рис. 1. Количество работников по основным группам (человек) на НЗПП с ОКБ 
 
 

 

Рис. 2. Работники по возрастным группам НЗПП с ОКБ 
 
 
Количество работников с высшим и средним специальным образованием – 

546 человек, среди них специалистов – 231 человек. В составе трудового кол-
лектива предприятия работает 12 кандидатов наук и 3 доктора наук. 

Предприятие укомплектовано штатными сотрудниками, имеющими боль-
шой опыт работы, высококвалифицированными разработчиками приборов мик-
роэлектроники, технологами полупроводникового производства. Кадровый по-
тенциал НЗПП с ОКБ позволяет решать все поставленные перед предприятием 
задачи. 

Для изучения вопроса об удовлетворенности работников предприятия тру-
дом и заработной платы был проведен опрос по обозначенной проблеме [6].  

2

111

91 89

163

282

до 20 лет 20‐29 лет 30‐39 лет 40‐49 лет 50‐59 лет старше 60 лет



 

148 

В результате было установлено, что у сотрудников предприятия НЗПП 
с ОКБ отмечается прямая зависимость значимости работы от возраста: с увели-
чением возраста сотрудника, работа воспринимается как источник средств к 
существованию (10,9 % в возрасте 20–30 лет, до 54 % в возрасте от 40–50 лет). 
Для молодых кадров в возрасте до 30 лет (порядка 15 % сотрудников) работа – 
это средство добиться успеха, занять определенное положение в обществе, раз-
вить свои способности и реализовать себя [7].  

Среди факторов, способствующих привлечению работников на предпри-
ятие и повышению трудовой отдачи, первое место занимает увеличение зара-
ботной платы (47 %), второе – улучшение условий труда (38,4 %), третье – бо-
лее внимательное отношение руководства к персоналу (26,4 %), четвертое – 
предоставление социальных гарантий и услуг (20,8 %), пятое – возможность 
профессионального роста (19,7 %) [8]. 

Проведя анализ результатов опроса мотивации работников НЗПП с ОКБ 
были определены следующие положительные моменты: 

 имеется достойная заработная плата и возможность ее повышения; 
 оплачиваемые отпуска;  
 регулярно проводятся мероприятия для повышения квалификации со-

трудника. 
К отрицательным моментам стоит отнести то, что больше 60 % сотрудни-

ков старше 50 лет и предприятие нуждается в омоложении кадров.  
В отличие от более старших, молодые сотрудники обладают самыми по-

следними знаниями в научных областях, владеют новейшими технологиями и 
методами работы, легко обучаемы [9]. Они могут создать основу для иннова-
ций, знаменующих очередной этап развития организации [10].  

Для привлечения более молодых сотрудников предприятию необходимо 
проводить особую кадровую политику, которую можно представить следую-
щими элементами: 

 устанавливать заработную плату для молодого специалиста выше сред-
ней по Новосибирской области; 

 предоставлять социальные гарантии (социальный пакет);  
 обеспечить молодому специалисту возможность профессионального 

роста; 
 создавать кадровый управленческий резерв; 
 в качестве поощрения выдавать абонементы в спортивные залы или 

спортклубы; 
 проводить соревнования внутри компании с ценными призами. 
Мотивация персонала на предприятии – это основной фактор, который по-

зволит подняться на вершину. Это может занять много времени, однако для 
достижения высокого уровня производительности сотрудников и эффективного 
управления подчиненными, руководство должно поощрять позитивную среду 
на рабочем месте и правильно применять критерии мотивирования. 
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Мотивированная и квалифицированная рабочая сила имеет важное значе-
ние на предприятии. На НЗПП с ОКБ мотивированные работники повышают 
производительность и принимают меры, направленные на достижение целей 
организации. 
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