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В настоящее время, эффективность использования трудовых ресурсов 

предприятия, является одной из актуальных проблем. Оценка трудовых ресур-
сов – это одна из перспективных задач для оценки эффективности использова-
ния этих ресурсов. Совершенствование трудовых ресурсов можно достигнуть 
повышением трудового потенциала каждого работника [3]. Эффективное ис-
пользование трудового потенциала важный инструмент достижения таких ре-
зультатов для предприятия, как увеличение производительности труда и повы-
шение качества выпускаемой продукции.  
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С одной стороны, структура трудового потенциала раскрывает возмож-
ность участия работника (или всех членов коллектива предприятия) в общест-
венно-полезной деятельности производственного ресурса, а с другой – характе-
ристику качеств работника (работников) [5]. Характеристики показывают сте-
пень развития его способностей, пригодности и подготовленности к выполне-
нию работ определенного вида и качества, отношения к труду, возможности 
и готовности трудиться с полной отдачей сил и способностей. 

Следовательно, параметры трудового потенциала разделяются еще на две 
группы: параметры, характеризующие социально-демографические компонен-
ты трудового потенциала коллектива предприятия, и параметры производст-
венных компонентов [6]. Первые описывают половозрастную структуру, уро-
вень образования, семейное положение, состояние здоровья и другие, а вторые 
– профессионально-квалификационную структуру, повышение и обновление 
профессионального уровня, творческую активность. 

Следовательно, оценка трудового потенциала позволит интенсивнее экс-
плуатировать личный трудовой потенциал [7]. 

Определенные способности, которые возможно мобилизовать для дости-
жения поставленной цели перед коллективом, возникают (в самом общем слу-
чае) в трудовом потенциале [8]. Трудовой потенциал работника – это его воз-
можная трудовая дееспособность, его ресурсные возможности в области труда 
[9]. Как показывает практика, потенциальные возможности не всегда исполь-
зуются в полной мере. 

Помимо качественной модели, имеет место и количественная модель. Ее 
можно продемонстрировать фондом ресурсов труда. Если среднегодовую чис-
ленность умножить на среднюю продолжительность рабочего времени (месяц, 
день, час), то получается человеко-месяц, человеко-день, человеко-час. Это 
и будет выражением фонда ресурсов труда. Располагая этими данными и чис-
лами рабочих мест на предприятии, можно высчитать численность персонала с 
учетом коэффициента загруженности рабочих мест и результатов их паспорти-
зации, аттестации и рационализации. 

Степень профессиональной и квалификационной пригодности к выполне-
нию работ характеризуют качественную модель трудового потенциала [10]. 

Повышение эффективности использования трудовых ресурсов достигается 
двумя способами эксплуатации трудового потенциала: интенсивный метод 
и экстенсивный. Интенсивный метод состоит в том, что за счет повышения 
производительности труда, она воплощается в большем количестве потреби-
тельных стоимостей, т. е. возрастает объем производства при той же или мень-
шей численности работников. Благодаря этому повышается возможность для 
высвобождения и перераспределения кадров. Экстенсивные путь предполагает 
увеличение численности работающих, т. е. увеличивать массу труда с такой же 
пропорцией, с которой возрастает объем производства. 

В качестве объекта обследования был выбран Новосибирский завод полу-
проводниковых приборов (НЗПП). В таблице [2, 11, 13] приведены данные ана-
лиза использования трудовых ресурсов НЗПП за 2017 и 2018 гг. 
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Использование трудовых ресурсов НЗПП 

Показатели 
Прошлый 

год 

Отчетный год Отклонение 

плановая фактическая 
от прошло-
го года 

от плана 

Среднегодовая 
численность ра-
бочих (ЧР) 

709 807 738 29 –69 

Дней (Д) 220 220 210 –10 –10 
Часов (Ч) 1 727 1 749 1 638 –89 –111 
Средняя продол-
жительность ра-
бочего дня (П), ч 

8 8 8 0 0 

Фонд рабочего 
времени, ч 

1 247 840 1 420 320 1 198 438 –49 402 –221 882 

 
На анализируемом предприятии фактический фонд рабочего времени 

меньше планового на 221 882 часов [12]. Как видно из приведенных данных 
имеющиеся трудовые ресурсы предприятия используются недостаточно полно. 
В среднем одним рабочим отработано по 210 дней, вместо 220, в связи с чем 
плановые целодневные потери на одного рабочего составили 10 дней, а на всех 
работников 7 380 дней или 59 040 часов. Также из приведенных данных видно, 
что фактическая численность работников отстает от плановой на 69 рабочих 
мест, следовательно, потери использования трудовых ресурсов увеличиваются 
на 121 440 часов. Общие потери составляют 180480 часов. Исходя из получен-
ных данных эффективность использования трудовых ресурсов предприятия 
снижена на 12,7 % по отношению к плановой. 

В настоящее время, для повышения эффективности использования трудо-
вого потенциала НЗПП следует провести мероприятия по увеличению фонда 
рабочего времени до планового, а также придерживаться общих принципов 
в стимулировании и мотивации труда работников, которые можно сформули-
ровать следующим образом: во-первых, понимание сопричастности сотрудни-
ков и организации, ее ценностей и целей; во-вторых, возможность проявления 
собственных способностей в работе; в третьих, применение руководства как 
ключевого фактора мотивации, так как находчивое и умелое руководство мо-
жет помочь развитию сопричастности, скреплению группового духа и поясне-
нию ролей и целей каждого [4]; в четвертых, уменьшение негативных факторов. 

При использовании вышеуказанных принципов, НЗПП значительно рас-
ширит свои возможности в привлечении высокоспециализированных, образо-
ванных работников для того, чтобы успешно выполнять поставленные задачи. 
Рассмотренные формы стимулов не обязательно применять по отдельности. 
Допустимо, и даже иногда необходимо, сочетание этих форм в зависимости от 
условий их применения и ситуаций, сложившихся на Новосибирском заводе 
полупроводниковых приборов. Мотивация – это не только поощрение, но и от-
ветственность [1]. Работники должны знать, какие взыскания на них могут быть 



 

49 

возложены в случае недобросовестного и некомпетентного выполнения своих 
прямых обязанностей. Это поможет воспитать чувство самодисциплины и не-
значительно упростит задачу контролирования за действиями работников. 
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