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Ведущий потенциал предприятия – в кадрах. Какими бы ни были великие 

идеи, свежайшие технологические процессы, более благоприятные внешние ус-
ловия не существовали, при отсутствии высокопрофессиональных кадров зна-
чимых результатов добиться невозможно. Именно люди являются производи-
телями, предлагают идеи и дают вероятность для существования на будущем 
предприятии. 
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Актуальность изучений в сфере управления воспроизводством трудового 
потенциала высокотехнологичного предприятия определяется прежде всего его 
значением в увеличении масштабов социального производства, увеличении ка-
чества продукции и ускорении научно-технического прогресса, который в ны-
нешнее время рассматривается как ведущее направление финансовой страте-
гии, как главного рычага для интенсификации национальной экономики и уве-
личения ее производительности, для целей планирования и прогнозирования 
производства, а также малой проработки данной темы в нынешних обстоятель-
ствах [4].  

Понятие «трудовой потенциал» имеет двойное значение: 
– с одной стороны, он характеризует «степень мощности в любом отноше-

нии»; 
– с другой стороны, это указывает на то, что эта сила скрыта, потому что 

это не только «комбинация некоторых средств», но и «возможностей» [4]. 
Воспроизводство рабочего потенциала числится одной из значительных 

подсистем социального управления трудом. Воспроизводство труда наряду 
с воспроизводством физических и духовных благ, производственных взаимоот-
ношений и натуральной среды является значимым элементом процесса общест-
венного воспроизводства, т. е. высококвалифицированные работники числятся 
наиболее важным капиталом компании. 

Изучение и составление методов управления трудовым потенциалом 
в фактическом осуществлении дает возможность высокотехнологичному пред-
приятию заметно увеличить эффективность труда. На уровне микроэкономики 
это приводит к увеличению производительности коммерческой работы и ее по-
зиции на рынке. На уровне макроэкономики изучаются вопросы, связанные 
с повышением степени занятости за счет увеличения привлекательности труда 
как фактора производства. В итоге, усвоение проблемы эффективности исполь-
зования трудового потенциала высокотехнологичного предприятия обладает 
большую важность в период формирования финансовых отношений [1]. 

Управление воспроизводством трудового потенциала высокотехнологич-
ного предприятия предполагает [7]: 

– достижение соотношения качественных и количественных данных тру-
дового потенциала целям и задачам высокотехнологичного предприятия; 

– улучшение рабочего потенциала во время рассмотрения, планирования 
и моделирования показателей, которые определяют степень достижения целей 
предприятия. 

Компоненты трудового потенциала относятся как к человеку, так и к груп-
пе людей, которые обладают определенными качествами в контексте взаимо-
действия с производственной деятельностью.  

Трудовой потенциал неотделим от персоны его носителя, по этой причине 
задача управления его воспроизводством заключается не только в том, чтобы 
сформировать данный потенциал с целью удовлетворения стратегических по-
требностей предприятия, но и в создании обстоятельств с целью увеличения 
производительности и продления срока его службы. Последний факт считается 
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значимым мотиватором трудовой деятельности сотрудников и представлено 
совокупностью проявлений трех условий [2]: 

– совершенствование сотрудника, его способностей, возможностей, кото-
рые он может использовать в организации (повышение трудового потенциала 
сотрудника); 

– развитие персонала, условий трудовой деятельности и организационной 
среды (развитие трудового потенциала предприятия); 

– формирование самого предприятия, обеспечиваемого увеличением про-
изводительности работы, повышением ее творческой составляющей, расшире-
нием сфер использования профессиональных возможностей сотрудников и т. д., 
выражается как естественное следствие развития трудового потенциала работ-
ника и предприятия. 

Связь «руководство компонентами трудового потенциала → управление 
кадрами» устанавливает качество управления персоналом высокотехнологич-
ного предприятия [8].  

Для более эффективного управления персоналом на высокотехнологичном 
предприятии предлагаются некоторые определенные принципы [5]: 

– бережливость (осуществление наиболее продуктивной и экономичной 
организации концепции управления трудовым потенциалом, снижение затрат 
на систему управления, рост производительности производства, установление 
способов рассмотрения трудового потенциала); 

– своевременность (оперативный прием решений по анализу и совершен-
ствованию концепции управления воспроизводством трудового потенциала для 
достижения целей); 

– допустимая замена (временное выбывание сотрудников, имеющих соот-
ветствующий трудовой потенциал, не должно приостанавливать процесс реали-
зации конкретных функций производства); 

– соотнесенность функций управления трудовым потенциалом высокотех-
нологичного предприятия; 

– перспективность; 
– первоначальность функций управления трудовым потенциалом; 
– подходящее соотношение течений управленческих воздействий [10]; 
– комплексность (формирование и управление трудовым потенциалом на 

предприятии должно представлять единую систему с необходимой степенью 
детализации); 

– автономность (рациональное распределение субъектов трудового потен-
циала по подразделениям высокотехнологичного предприятии); 

Выполнение вышеупомянутых принципов подразумевает создание взаи-
мосвязей между разными показателями внедрения трудового потенциала высо-
котехнологичного предприятия и характеристиками состояния внешних и внут-
ренних условий, разработку моделей, открывающих взаимосвязь среди оконча-
тельными итогами производства и степень употребления относительно ограни-
ченных трудовых ресурсов [2]. 
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Из вышеизложенного вытекают два значимых заключения, которые обос-
новывают потребность разработки рекомендаций по совершенствованию 
управления воспроизводством трудового потенциала предприятия с точки зре-
ния использования его в качестве мотивационного инструмента развития пер-
сонала [7]: 

– процесс развития необходимо изучать с точки зрения его самомотиви-
рующего воздействия на кадров предприятия, стимулирующего его к увеличе-
нию использования уже существующего трудового потенциала во время трудо-
вой деятельности в предприятии; 

– стратегическая перспектива в процессе развития. 
Таким образом, результативность координационных и управленческих 

преобразований с целью увеличения конкурентоспособности высокотехноло-
гичного предприятия может быть достигнута за счет усовершенствования ме-
ханизма воспроизводства трудового потенциала, основанного на принципе со-
четания интенсивного применения и постоянного обучения работников. 

После выполнения рассмотрения имеющихся способов управления вос-
производством трудового потенциала на высокотехнологичном предприятии 
можно сделать следующие выводы [9]: 

– на предприятии основным методом воспроизводства трудового потен-
циала считается финансовое поощрение сотрудников, которое проявляется 
в выплате существенной заработной платы, и использование дополнительных 
нефинансовых стимулов, выделяющих достоинства работы на этом предпри-
ятии; 

– значимым условием считается анализ неудовлетворенности работников 
условиями их деятельности. Своевременное выявление и предотвращение от-
рицательных условий, оказывающих большое влияние на снижение удовлетво-
ренности работников рабочим процессом, поможет избежать потери хороших 
специалистов и уменьшить текучесть кадров; 

– реализация единого подхода, выражающегося в сочетании финансовых, 
управленческих и общественно-психологических методов управления трудо-
вым потенциалом, а также исследования условий мотивации работников и их 
предпочтенного поведения, ведущих к достижению целей, даст возможность 
повысить мотивацию работников и повышения производительности труда. 
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