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В статье рассматривается ситуация сложившаяся на данный момент в Российской Фе-

дерации в области инновационного управления. Приведен государственный и корпоратив-
ный опыт управления инновационными процессами зарубежных стран, который можно ис-
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новационной арене. 
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В настоящее время, научное сообщество, называет этап развития мирового 

производства «эпохой инноваций». Экономический и социальный прогресс 
обеспечивается инновационным процессом – процессом появления новых зна-
ний и практик. Благодаря инновациям происходят огромные изменения в эко-
номических секторах, появляются новые отрасли, новые рабочие места [1]. Ми-
ровой рынок находится на стадии сильнейшей конкурентной борьбы в области 
высоких технологий [3]. В этих условиях инновационное управление является 
одним из важнейших инструментов повышения конкурентоспособности госу-
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дарственной экономики [9]. Инновационный путь развития страны является ос-
новным направлением, поднимающим уровень: 

 производства;  
 мировой конкурентоспособности; 
 жизни населения;  
 эффективности экономики;  
 улучшения экологического состояния природной среды [11].  
Исходя из этого, во время стремительного развития инновационной систе-

мы, особого внимания требует область инновационного управления, как на 
микроуровнях (на предприятиях), так и на макроуровнях (государственное 
управление). В данной статье рассматривается опыт инновационного управле-
ния зарубежных стран. 

В лидирующих странах при государственном управлении инновационной 
деятельности особое внимание уделяется финансовой поддержке [11]. Напри-
мер, в США действует закон о государственном финансировании научно-
исследовательских и опытно-конструкторских работ малых фирм. В рамках за-
кона государственные министерства и ведомства обязаны каждый год осущест-
влять финансовую поддержку, из своего бюджета, фирмам на проведение науч-
но-исследовательских и опытно-конструкторских работ [4, 5]. Закон «О техно-
логических нововведениях» регламентирует стимулирование промышленных 
инноваций, для этого создаются специальные организации в аппарате исполни-
тельной власти, оказывается помощь в обмене персоналом (как научным, так и 
техническим) между университетами, промышленностью и государственными 
лабораториями [2].  

В США поддержкой инновационного предпринимательства занимаются 
НАСА, Национальный научный фонд, Администрация по делам малого бизне-
са, университеты, отраслевые министерства [6]. В Японии – Народная финан-
совая корпорация, Корпорация финансирования мелкого бизнеса, Центр риско-
вого предпринимательства. Также поддержку оказывают центральные и ком-
мерческие банки совместно со страховыми фондами [7].  

Силами этих организаций создается основа для государственной поддерж-
ки инновационного предпринимательства, а ее эффективность доказывается 
инновационными достижениями этих стран. 

В Китае предприятия уделяют большое внимание творческой разработке 
новых товаров основываясь на технологии предприятия. Используя комплекс-
ный подход к инновационной деятельности, новая продукция, охватывает всю 
сферу деятельности предприятия [8]. 

Рассматривая сложившуюся ситуацию на данный момент в России, можно 
отметить, что при оказываемом давлении санкциями со стороны стран-
партнеров, Россия способна направить их себе в плюс.  

Например, такие ограничения, как прекращение поставок различных видов 
высокотехнологичной продукции, оборудования, комплектующих или различ-
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ных материалов, подталкивают к активному развитию внутреннего производст-
ва аналогичных товаров. 

Ранее российское производство имело трудности в развитии из-за пробле-
мы единовременных инвестиций, так как экономически выгоднее было поку-
пать за границей, хотя в перспективе выгоднее производить все самим [10, 12, 
13]. В связи с этим возникли проблемы, заключающиеся в структуре спроса на 
инновации: закупка оборудования у стран-партнеров вместо разработок собст-
венного. Российские предприятия показывают малую инновационную актив-
ность, из-за этого возникает низкая востребованность высококвалифицирован-
ного персонала, а в следствии и малое финансирование на его повышение, па-
дает качество образования [14, 15]. Созданная в вузах инфраструктура исполь-
зуется крайне неэффективно. 

Во время инновационного бума в лидирующих странах, Российская эко-
номика держалась только на ее ресурсах, хотя могла развиваться в разных на-
правлениях [15]. Исходя из узкой диверсификации, в современной России воз-
никли проблемы с низким уровнем конкурентоспособности экономики в таких 
областях как квалификация управленческого персонала; уровень маркетинга. 
Количество сфер с реальным применением интеллектуального потенциала 
крайне мало. Огромное влияние оказывает слабая система защиты интеллекту-
альной собственности, медленное и сложное восприятие инноваций, неразвитая 
информационная инфраструктура в сфере инвестирования научной деятельно-
сти, несовершенная налоговая политика. 

Геополитическая ситуация, в которой оказалась Россия, подталкивает 
страну активизировать отечественные инновационные процессы. Сочетание 
всех этих факторов позволяет утверждать, что современное время благоприят-
ствует инновационному развитию российской экономики. Таким образом, на-
зрела необходимость скорректировать государственную политику в сфере ин-
новаций, в частности: 

1. Увеличить эффективность модели государственного управления разви-
тием инноваций в направлении повышения конкурентоспособности на миро-
вом. 

2. Уделить внимание управлению инновационными процессами с исполь-
зованием творческого, научного и предпринимательского потенциала. 

3. Направить усилия на изменение: 
 роли государства в управлении инновациями; 
 повышения внутреннего и внешнего спроса на инновации; 
 политики в сфере заказа научно-исследовательских и опытно-

конструкторских работ; 
 повышения эффективности привлечения долгосрочных инвестиций в 

реализацию инновационных проектов; 
 образования территорий налогового стимулирования инновационного 

развития отдельных территорий; 
 повышения уровня человеческого потенциала. 
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В современных реалиях для становления России в ряд ориентированных 
на инновации стран мало. Несмотря на то что, в некоторых регионах страны 
созданы организации по поддержке инновационной деятельности, они неэф-
фективно используются. Также существует проблема низкой активности 
к инновационным внедрениям со стороны топ-менеджмента организации. 
Для достижения цели инновационной державы, нужно не только присматри-
ваться к опыту зарубежных коллег, который имел эффективный результат, но 
и предлагать свои нововведения в сфере государственного управления, 
управления инновациями на предприятиях и развития творческого потенциа-
ла населения. 
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